E7eNN Plan rozvoje Slezsky fotbalovy club Opava a.s. (SFC)
.f've fotbalovvch soutézich, plan prace s mladezi a plan investic SFC

J

otat L pro obdobi 2018-2022 (SR 2017/18 — 2021/22)

Plany rozvoje SFC @

Plan rozvoje Slezsky fotbalovy club Opava a.s. (SFC) ve fotbalovych soutéZich a plan price s mlade%
pro obdobi 2018-2022 (SR 2017/18 — 2021/22) poditaji se vzdjemnym propojeni, jsou jiz dnes
nedilnou soucasti SFC, prezentace SFC i vnimani SFC jako jednoho celku. Shodnou a propojenou vizi
obou pland bude realizovat SFC také v obdobi 2018-2022 a proto jsou oba plany pFedstaveny
v jednom dokumentu. Pldn rozvoje investic souvisi jak se strategickymi zaméry, tak plany fotbalovymi
a planem rozvoje mladeie. Ve velké mife je a bude ovlivndn majetkovymi dispozicemi i Gzemnim
planem mésta Opavy.

Koncepce plant rozvoje v profesionalnim klubu SFC

Motto mladeze SFC:
»Kvalitu nasi prace nehodnotime vysledky zapasi, zhodnoti ji jen vykony nasich odchovanci.”

lak se chceme prezentovat:
- Vychova nejen po sportovni, ale i lidské strance osobnosti.
- Kamaradské, pracovni a vzdjemné se respektujicl prostiedi.
- Klubismus od v3ech zicastnénych.
- Spolupréce, naslouchani lidem a okoli, od kterych se mame co nauéit.
- Vznik a upevriovani spravného charakteru a postoje.
- MY je dlle#it&jsi nez JA (JSME FEROVI,VZDELANI A USPESNI).
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Planované rozvojové cile hragt SFC (H]

- Hrac a jeho konecna vykonnost.
- Zpusob hry.
- Konstantni vykonnost A tymu v 1. lize a Evropskych poharech.
Spravny motiv a spravny postoj jsou zikladem spravné “PRACOVNI ETIKY*, kterd je pfedpokladem Gspéchu.




Personalistika trenérského zajisténi SFC
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- Kazdé muistvo: trenér, asistent trenéra a vedouci
(u mlad3ich a starsich pfipravek i dva a vice asistent).

- TFitrenéfi brankdia: profesiondlni trenér pro juniorku a dorostenecké kategorie
dva trenéfi pro Zakovskd a mini drustva na poloviéni Uvazek.

- Externi spolupracovnici (trenéfi specialisté) - Gipolové sporty, gymnastika, atd.

- Mentalni kou¢ a videotechnik.

- Organizacni pracovnik (pedagogické vzdélani) - komunikace rodice, gkola.

- Kondi¢ni trenér pro celou akademii (atletickd priiprava).

- Dovednostni trenér napf. z asistentd, Uzce a individualné zamé¥eny na fotbalové dovednosti.
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Typy trenérd: byvali hraci (trenérsky patfiéné vzdélani), vysokoskolsky vzdélani trenéfi a ucitelé, nebo
talentovani trenéfi z jinych tyma.



POZADAVKY NA TRENERY SFC

- Tréninkovy proces, dodrieni specifik véku hrace, nastaveni zplsobu sjednoceni tréninkového
procesu v navaznosti na poZzadavky, jaké hrage chceme produkovat; spolecné PC, HC a PH
(PC Priipravné cvi¢eni, HC Herni cviéeni, PH Pripravna hra) s dodrZzenim poZadavki na vékové
kategorie.

- Komunikace a provazanost s ostatnimi trenéry v klubu.

- Kontrola tréninkového procesu pomoci klubem zvolenych testi, dlouhodobych,
stfednédobych a kratkodobych pland a naplné trénink( v jednotlivych kategoriich.

- Osvéta zvolenych pland rozvoje se spolupracujicimi kluby (ukazky v TJ/FK, konzultace atd.).

- Schvalovani a nabor vytipovanych hraéi (ve spolupraci s trenérskou radou).

- ZvySovani IMAGE klubu na viech Grovnich (tymy, rodice, Skola, OFS, KFS, FACR, LFA).

Prace s talenty TOP SKUPINA SFC -@

Kazdy z hraél ma pfirozené jinou porci talentu, ale nosnym prvkem planu rozvoje bude udélat vie
proto, abychom neztratili ani jeden talent. Dame 3anci véem a pfirozenou cestou se sami vyselektuji
do pyramidy vykonnosti. Individudini tréninkové jednotky (ITJ) pro vybrané hrace z jednotlivych
vékowych kategorii. Vybér pro IT) na zdkladé pllroénich hodnoceni kaidého hrace dle
monitorovanych a pevné stanovenych pravidel.

Postupovat nelprosné! Mnoho osob, rodiéd atd. bude fikat: ,to je nemordlni”, ale odborné studie
a zkudenosti ze zahranici nevidi jinou moZnost v praci s talenty, jednoznacné by to mélo vést, pfi
spravné komunikaci k lep$i motivaci také pro praci ostatnich hraca.

Na hraée TOP SKUPINY bude kladen nejvyssi narok.

Odmeény a smlouvy pro mladé, talentované hrace SFC @

1. Vybér hraél trenérskou radou.
Vedeni hraéh v IT) (profesionélni trenéfi a hradi A muzstva).
3. Priklady vyhod:

a. Hrac neplati pFispévky.

b. Hraé obdrii vedkeré dostupné prostiedky k nejlepsi mozné pripravé od klubu
(stravovani, vybaveni, tréninkové plany atd.) s dirazem na sprévnou interpretaci pro
vétsi motivaci ostatnich hracd.

4. Individudlni studijni plan, moZnost stdii ve 3pickovych klubech. Vie pfi dodrieni jasné
stanovenych pravidel daného klubu (disciplina, skola, charakter a vykonnost).

i
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Testovani v SFC gﬁ;

Klubové testové baterie pro dané vékové kategorie.
Testovani je nedilnou souéasti tréninkového a kontrolniho procesu, pro kaidého trenéra i vedeni
muzstva.




Materialni potfeby klubové akademie SEC @

- HRISTE: ¢tyfi travnaté plochy a dvé plochy s umélym povrchem (s dostupnym zdzemim).

- FYZIO a REGENERACE: vyufiti pro mlades i A tym (hlavni stadion SFC).
Vodolécba, magnet, ultrazvuk, elektrolécba, vakuové kalhoty (linfodrenaz).

- POSILOVNA: kompletné vybaveni pro funk&ni tréninkové jednotky.

- VZDELAVACI MiSTNOST

- MATERIALNI VYBAVEN{ JEDNOTLIVYCH TYMU

- UBYTOVACI ZARIZENi PRO MLADE HRACE SFC (internit)

- PRACOVNI NASTROJE PRO SPORTOVN{ USEK SFC: program XPS trainer, sporttestery,
virtualni tabule, videoanalyzér atd.

Plany kondicni a silové pfipravy SFC %ﬁ%&

Sportovni trénink je bezesporu systematicka a propracovana véda, kterd si klade za cil zvy$ovani
sportovni vykonnosti, dosahovéni maximalnich vykond a vitézstvi nad soupefem.

Ukolem sportovniho tréninku je ovliviiovat télesné, psychické a socialni pfedpoklady podporujici
pfimo nebo nepfimo zvy$ovéni vykonnosti a pfipravit je na jejich vyuZivani v soutdzich.

PFedev3im jde o osvojovani sportovnich dovednosti, rozvoj kondice a formovani osobnosti sportovce.
Pfedpokladem k dosazeni maximélniho vykonu je rozvoj ve viech slozkach sportovniho tréninku, cos
jsou kondicni, technicka, takticka a psychologickd pFiprava.

Cilem celého trenérského tymu bude maximalni profesionalizace nejen trenérské préce, ale i prace
celého klubu. Trenérsky tym bude pracovat na viech vyse uvedenych slozkéch profesné, systematicky
a koncep¢né.

Nastavime vykonnostni, dovednostni a osobnostni limity hracd, tak, aby je znali vedle trenéril i sami
hraci a védéli, co musi dosédhnout pro dosazeni vykonnosti profesionalniho hrace klubu SFC.

Nejvétsi rezervy jsou v kondiéni ptipravé hract a podminkéch, které pro tuto pFipravu jsou. Proto se
zaméfime na zazemi a prostfedky pro rozvoj a testovani kondice jako je kvalitni a dostateéné
vybavena posilovna prevéiné pro rozvoj sily, ktera je zakladnim kamenem pro rozvoj ostatnich
schopnosti. Sila je zaklad, jeji rozvoj je ddleZity a nelze ji rozvinout, pokud nedokaieme zajistit
dostatecné zatiZeni v rozmezi 60 a3 100%.

Zavedeme testové baterie pro hrace celého klubu, které se budou pravidelné aplikovat a hodnotit.
Testovani zajistime méfici, které s maximalni pfesnosti uréi napf. rychlost hrace & vysku jeho
vyskoku..., které budou duleZité pro nevytvafeni si domnének o vykonnosti a stavu hracd, ale o 100%
méfitelném vykonu, ktery budeme priibézné monitorovat nejen v tymu A, ale celém klubu v&etné
mladeze.

Nebudeme trénovat stylem pokus omyl nebo dle pocitt a nalady. Stanovime jasné cile, metody
a prostfedky s moznosti kontroly stavu vykonnosti v kterékoliv dobé tréninkového procesu.
Chceme-li s hraci pracovat profesionaing, v souvislosti s planem postupu do nejvyssi soutéze, jsou
nutné profesionalni pFistupy, profesionalini trenéfi a profesiondini vybaveni.

To v3e bude vyZadovat také pIné nasazeni nejen trenérd, ale viech &len tymu véetn& kondiéniho
trenéra a fyzioterapeuta, u kterych se planuje plnohodnotna pracovni pozice, aby byli k dispozici
vyhradné pro klub.




Mentalni piiprava SFC @

- Konzultace pro trenéry — postupné vzdélavani se v oblastech souvisejicich s vykonem hracd,
procesem uceni se, zvladanim stresovych situaci; pochopeni préce se “zénou kontroly”.

- Konzultace pro hrace AM jako vrcholku pyramidy s nejvétsim tlakem a ofekdvanim — servis
hracdm pfi osobnim rlstu ¢i rozvoji mentalni strdnky vykonu, zpracovavani stresu, tlaku a
ocekavani danych nejvyssimi pozadavky.

- Konzultace pro “vybranou TOP skupinu mladych hraéd”.

- Konzultace pro ostatni hrace ¢i rodice v ramci klubu za “klubovou cenu”

Vzhledem k pohodinosti a hojnosti doby neni tato generace nucena pfekraéovat pfekazky a uskali, jak
tomu bylo dfive v dobé represivnich mocenskych reZzima. Mentélni odolnost timto neni provéfovana
a formovana, proto dnes miadi lidé tak ¢asto podléhaji tlaku, depresi & agresivn&j$im projevim
autorit. Jsou prosté uvnitf “kfehéi” a nejsou vybaveni schopnosti adekvatné reagovat. Otazka pro
nas: Chceme jim za to naddvat a stav zhor3ovat nebo je s timto stavem budeme uéit pracovat?
Klienth a “pacientld” bude v nasledujicich letech jen pfibyvat... ZaleZitost mé celospoleéensky rozmér
a v SFC budeme s mentaini pfipravou disledné pracovat.

SFC — vime €O, PROC, JAK i

- CO!HRAC-ZPUSOB HRY-KONSTANTNI VYKONNOST A-TYMU V 1 LIZE.
- PROC! HISTORIE, FANOUSKOVSKA ZAKLADNA, SPOLECENSKY ROZMER, REPREZENTACE MESTA.
- JAK! PODROBNE ZPRACOVANO V INTERNI NEVEREJNE KONCEPCI KLUBU (KNOW-HOW).

L
Body plani SFC @

Snit o uspéchu - nosit v hlavé pozitivni hypotézu.

Vitézné mysleni - ja to dokdazu, vniténi sila.

Umét se néceho vzdat.

Vyhledavat vyzvy, krizové situace - potencial velkého zlepseni.

Nepfijimat své vlastni vymluvy - neexistuje nic, na co bychom se méli vymlouvat.

»Budoucnost je nejsilnéjsi pruZinou naseho kondani v pfitomnosti”
Praci na sobé (v kterémkoliv sméru) musi provést kazdy sam.




Financni plan SFC

Struéna struktura finan¢niho planu na obdobi SR 2017/18 - 2021/22

@

Finan¢ni plan SFC

2018 2019 2020 2021 2022
(SR 17/18) (SR 18/19) (SR 19/20) (SR 20/21) (SR 21/22)

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
TICC GmbH 30000 50 000 50 000 50 000 50 000
Reklama, prava ... 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Vstupné, reklamni pfedméty, zboZi ... 2000 4000 4000 4000 4000
Prodej hracd, prestupy, hostovani ... 3000 6 000 8 000 10 000 20000
dotace SPORT - SMO 10000 10 000 10 000 10 000 10 000
dotace PROVOZ - SMO 5 000 5 000 5 000 5000 5000
Celkové externi vynosy 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Vynosy celkem 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Primé naklady 0 0 0 0 0
Hruby zisk z hlavni ¢innosti 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Hruby zisk 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Persondlni nklady 28 200 51 500 51 500 52 900 64 400
Provozni naklady 30 505 38 020 40 020 40520 35020
Provozni vysledek 1295 480 480 580 4580
Vysledek véetné kalkulovanych Grokd 1295 480 480 580 4 580
Vysledek pied placenymi uroky 1295 480 480 580 4580
Zisk pfed zdanénim 1295 480 480 580 4580
Dané 246 91 91 110 870
Zisk +, Ztrdta - 1541 ' 571 571 680 5450

2018 (SR 2019 (SR 2020 (SR 2021 (SR 2022 (SR

17/18) 18/19) 19/20) 20/21) 21/22)

tis. K¢ tis. K¢ tis. KC tis. K¢ tis. K¢
Hrubé mzdy 5000 7000 7000 8000 9000
Externi platy 20000 40000 40000 40000 50000
Zakonné poplatky zaméstnavatele 1700 3000 3000 3400 3900
Odmény ¢lentim statutarnich orgéna 1200 1200 1200 1200 1200
Ostatni personalni naklady 300 300 300 300 300
Personalni naklady 28200 51500 51500 52900 64400
Najemné budov a pozemk( 70 70 70 70 70
Opravy a udrzba budov a zafizeni 1000 1000 1000 1000 1000
Elektfina, plyn, teplo 2000 2000 2000 2000 2000
Hygienické potfeby, odpad 200 200 200 200 200
Naklady na budovy a zafizeni 3270 3270 3270 3270 3270
Odpisy motorovych vozidel 50 50 50 50 50
Dan z motorovych vozidel 10 10 10 10 10
Opravy a ddrzba motorovych vozidel 300 300 300 300 300
Pohonné hmoty 500 750 750 750 750
Operativni leasing motorovych vozidel 1000 1000 1000 1000 1000
Naklady na vozidla 1860 2110 2110 2110 2110




2018 (SR 2019 (SR 2020 (SR 2021 (SR 2022 (SR
17/18) 18/19) 19/20) 20/21) 21/22)
tis. K€ tis. K¢ tis. K& tis. KE tis. K¢
Reklama 1000 1000 1000 1000 1000
Reklamni pfedméty a zbozi 1000 1500 1500 1500 1500
Obcerstveni 500 1000 1000 1000 1000
Ostatni reklamni naklady 500 500 500 500 500
Naklady na reklamu 3000 4000 4000 4000 4000
Postovné 5 5 5 5 5
Telefon, fax 10 20 20 20 20
Internet 10 10 10 10 10
Postovni a telekomunikacni naklady 25 35 35 35 35
Odpisy hmot. majetku (bez HW/ SW) 2000 3500 4500 5000 4500
Spotieba sportovniho materialu 1000 2000 2000 2000 2000
Spotfeba materialu - ostatni 500 1000 1000 1000 1000
Prestupy a hostovani hraca 10000 10000 10000 10000 5000
Ubytovani 1000 1500 2000 2000 2000
Cestovné 1000 1500 1500 1500 1500
Doprava 1500 2500 3000 3000 3000
Kanceldrské potieby 10 15 15 15 15
Provozni sluzby 1220 1320 1320 1320 1320
Strava 550 800 800 800 800
Skoleni 500 500 500 500 500
Naklady na audity a poradenstvi 500 500 500 500 500
Bankovni a faktoringové poplatky 20 20 20 20 20
Poradatelé, rozhod¢i 2000 2500 2500 2500 2500
Maséfi, rehabilitace, posilovny 500 900 900 900 900
Ostatni poplatky a dané 50 50 50
Ostatni naklady 22350 31105 25605
Obchodni ndklady L Tl 40520 35020
Dan ze zisku 246 110 870
Dané 246 91 91 110 870




Plan rozvoje investic SFC @

Plan rozvoje investic na obdobi SR 2017/18 — 2021/22
2018 (SR | 2019 (SR | 2020(SR | 2021 (SR | 2022 (SR

PLAN INVESTIC SFC SR 2017/18 — 2021/22 17/18) | 18/19) | 19/20) | 20/21) | 21/22)
tis. K€ tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. Ké
STADION
Licence GOLD,
Obrazovky, VIP, MEDIA, SKY-BOX, vyhfivani hraci plochy AU 2000
UBYTOVACI ZARIZENi PRO MLADE HRACE SFC (internat) 5000
FYZIO a REGENERACE: vyuZiti pro mladeZ i A tym.
Vodolétba, magnet, ultrazvuk, elektrolééba, vakuové 500 500 500 500
kalhoty (linfodrenaz).
POSILOVNA: kompletné vybaveni pro trénink. jednotky. 500 500
VZDELAVACI MISTNOST 1000
HRISTE:
e, . M s 20000 4000 20000 10000
Ctyri travnaté plochy a dvé plochy s umélym povrchem
MATERIALNI VYBAVENI JEDNOTLIVYCH TYM() 2000 1000
PRACOVNI NASTROJE PRO SPORTOVNI USEK SFC:
program XPS trainer, sporttestery, virtudIni tabule, 1000 1000

videoanalyzér atd.

MEZISOUCET 40000 14000 21000 4500 10500
CELKEM 90000
Statutdrni mésto Opava 50000
TICC GmbH 40000

Poznamka: Plan nefe3i majetkové vztahy pro investice TICC GmbH a nejsou tedy zahrnuty ve
stru¢ném financnim pldnu (pfipadné vklady, navy3eni kapitélu, odpisy...).

opravnén jednat za Kupujiciho
(ufedné ovgreny podpis)



BUOI0, I JITT oot SRS R i
Ovéfuji, ze pan Mgr. Karel LeZatka, datum narozeni 4.4.1974, bydlist¢ Klimkovice, 8.
kvétna 898, jehoz totoZnost byla prokédzana, tuto listinu pfede mnou vlastnoru¢né podepsal. --

Uarniela Pﬁu{n*r‘




Vize SFC @

,SFC plsobi ve II. fotbalové lize CR a dosahuje pozic pro postup do |. fotbalové ligy €R.

Realizuje kompletni mlddeZnickou fotbalovou vychovu talentl s p¥ipravou pro vykonnostni, vrcholovy
i profesionalni fotbal. Na vlastnich odchovancich stavi zékladnu A i B muZstva dospélych.

SFC v budoucich letech zintenzivni pfedni poznatky a metodiky prace sfotbalovou mlade%i
vybudovédnim vlastni akademie bez zdvislosti na FACR a udrienim vlastni mliddeie v Opavé.
V budovani vsadi na védomostni zpusobilost, bohaté know-how a moderni celosvétovou metodiku
k nejpokrocilejsim FeSenim formovéni a rozvoje mlddeZnického fotbalu. Pro A-tym budou vlastni
odchovanci doplnéni fotbalisty s vhodnou inovaci a kvalitou, ale v souladu s mentalnim nastavenim
a pozici pro muistvo. SFC zlistane nastaveno na dnesni vyhodé — nekonfliktni, dlouhodobé a hodnotu
vytvarejici vztahy mezi vedenim, generdlnim manaZerem, realizaénim tymem strenéry a hrééi.
SFC ziska a udrii odborné kvalifikované lidi a zaméstnanciim nabidne pfitaZlivé pracovni prostiedi
a vynikajici pfileZitosti k rozvoji.

Do roku 2022 bude SFC uznavéna jako pfedni spoleénost profesiondiniho fotbalového prostiedi v CR
a to na zdkladé vlivu managementu i realizaéniho tymu na dynamicky progres prace s mladezi
a muiskymi tymy, vykonnostnim tymovym i osobnostnim ristem hracd, postupem A-muzii do 1. ligy
a Evropskych pohard, vie za udriitelnosti etiky a morélnich hodnot chovani. Sméfovani SFC budou
provazet rozsifeny marketing, zachovdani znacky, nazvu i sidla a spoleéné se Statutdrnim méstem
Opava investice do novych hfist i stadionu.”

Poslani SFC

Rozvijet fotbal v Opavé se zajisténym financovanim a sportovnim zazemim (hfit& + stadion).
Muzska kopanad: Hrat moderni, atraktivni fotbal pro divéky s vykonnostnimi cili I. liga CR a Evropské
pohary.

Mladez SFC: Novy trend dle motta: ,Kvalitu nasi prace nehodnotime vysledky zépasi, zhodnoti ji jen
vykony nasich odchovanci.”

Analyza pozice SFC @

Silné stranky:

- Organizagni struktura plné pokryvajici fotbal - mlddeZ i dospélé,
- Legislativni ramec SFC dany STANOVAMI.

- Siroké portfolio zazemi i nabizenych slufeb pro sportovce.

- Fungujici systém informacnich tokd ve vertikalni struktufe.

- Odbornost.

- Vlile vzdélavat se.

- Jasné poslani— SPORT a FOTBAL.




Slabé stranky:

Nedostateéné vnimany statut vefejné prospésnosti.

Nejednotnost - chybi védomi vzajemné prospéinosti SFC / LFA / FACR.
Financovani.

Neni dana jasna politickd podpora sportu na statni i samospravni Urovni v celé §ifi - sliby
politickych stran nejsou naplfiovany v realitu.

Legislativni pfekazky - napf. dafiové zédkony (Ulevy pro sport), zdkon o Ucetnictvi, omezeni vyse
vefejné podpory.

Mezilidské vztahy v mikroregionu Opavy i fotbalovém prostfedi Opavy, vEetné fanousk(
a politikd.

Nechut ke zménam u nékterych zastupcu vlastnika.

Konflikt mezi vnimanim profesionainiho a neprofesionalniho sportu a prosazovani jejich zajma.
Omezend d&innost bez rozvoje vdisledku nedostatku financi znamend sniZeni kvality
a oslabeni silnych stranek

Analyza moZnosti rozvoje SFC @

PfileZitosti:

Rizena podpora statu i samosprav ve sportu.

Vice zdrojové financovani - zajisténi horizontalni i vertikalni struktury.

Legislativni - pozitivni zdsahy v pfipravé legislativy (spolecenskd odpovédnost firem, zdkon o
sportu, dafiové vymezeni profi sportovcl, moiné darnové asignace...).

Silny finan¢ni partner.

Partnerstvi pro samospravu, vefejnost i komercni sektor.

Vzdélavani, zisk trenérskych licenci.

Vyuziti odborného potencidlu lidskych zdroj(, které se nachazi v celé struktufe SFC.

VyuZiti zmény ve vnimani nutnosti sportu pro zdravy styl Zivota.

Hrozby:

Autonomie sportu - zavislost na statu (FACR) prostfednictvim financovani.

Nerespektovani vzajemné prospéinosti SFC / LFA / FACR.

Opomijeni skuteCnosti, Ze rozhodujici sloZzkou sportu z celospoleCenského hlediska je
neprofesionalni sport.

Oslabeni finan¢nich zdroju, popf. pfesmérovani zdrojl, ukonéeni podpory samospravy - omezeni
¢innosti fotbalové mladeze.

Ztrata motivace pro praci ve prospéch sportu.

Nepochopeni principu neziskovosti prace s mladezi (komercni pfistup).

Dehonestace fotbalu, ataky proti fotbalu i SFC.

Cile SFC (H

Zajisténé financovani provozu SFC, Udrzby a investic sportovist.

Nova tréninkova hfisté se zazemim,

Hlavni fotbalovy stadion s licenci GOLD a adresnym ticketingem.

Muzska kopana: vykonnostni cile I. liga CR a Evropské pohéry.

Mladez SFC: Odchovanci SFC v muzskych tymech SFC nebo tymech ligovych popf. vrcholovych.
Zaplnény stadion fanousky.

Sportovni fandéni a slusnost fanouskd SFC, chorea...



Dosazeni cili SFC

Finance:
Majoritni vlastnik—partner; prodej mkt. prav, reklamy, hraéd; Solidarity Payment; dotace;
a Statutarni mésto Opava u svych sportovnich majetkd.

Nova tréninkova hfisté se zdazemim:
Spolecné Statutdrni mésto Opava a majoritni vlastnik-partner.

Hlavni fotbalovy stadion s licenci GOLD a adresnym ticketingem:
Spolecné Statutarni mésto Opava a majoritni vlastnik-partner.

Muzska kopana: vykonnostni cile I. liga CR a Evropské pohdry:
Kvalifikovany management, odborny realizaéni tym a trenéfi, skauting, zézemi a profi podminky
pro hrace, komplexni hradi.

Mladez SFC: Odchovanci SFC v muzskych tymech SFC nebo tymech ligovych popf. vrcholovych:
Hiearchicky propojeny systém trenérll mladeZe a hlavnim koucem. Zména zaméfeni vrcholnych cil(l
U-19, tj.: dorostence v 17 az 19 letech umistovat do muiskych tymG misto psychické i herni
degradace pro vysledky a udrieni v |. lize U-19 na ukor kvality rozvoje hraéd pro muiskou kopanou
formovanou v hracich od 5 let.

Zaplnény stadion fanousky:

Hrat moderni, atraktivni fotbal pro divaky.

Adresnym ticketingem a odstrafiovanim negativnich projeva z kotle fanousk(. Zvysenim bezpednosti
i komfortu stadionu pro divaky.

Mkt. zaméFeni na image SFC mezi vefejnosti Opavska a okoli. Podpora budovani vérnosti fanousku k SFC.

Sportovni fandéni a slusnost fanousk( SFC, chorea...:

Pozitivni forma, tj.: komunikace se zastupci ,kotle”, podpora sebereflexe fanousk(l, podpora formovani
mladé generace fanouski ,kotle”... a za sludné fandéni podpora vyjezd(i, ndkladi chorea apod.
Represivni forma, tj.: Nekompromisni postupy vi¢i identifikovanym neslusnym fanousk(m, zakazy
vstupu na stadion, vymahani pfipadnych pokut od disciplinarni komise apod.

Financni plan, plan investic a lidské zdroje SFC @

Struéna struktura financniho planu i planu investic na obdobi SR 2017/18 — 2021/22 jsou uvedeny
v dokumentu plany rozvoje SFC.

Lidské zdroje budou v SFC strukturdlné shodné se standardem profesiondlnich fotbalovych klubi
s generdlnim manazerem (,feditelem”)} a hlavnim trenérem (,koucem®). Proti dnednimu stavu
v SFC pfibude skauting pripadné sportovni feditel. Persondlni zabezpecéeni realizaénimi tymy
u jednotlivych druistev bude feSeno na zakladé potreb jednotlivych tymG od U6 po A-tym. Vykonnd
¢ast zaméstnancd bude shodnd, pop¥. persondlné posilena. S vysokou mirou pravdépodobnosti se
bude obsazeni volenych pozic fedit ve shodé svedenim Statutdrniho mésta Opavy. Pfipadné
personalni zmény, vzhledem k asové ose procesu pfevzeti akcii vjiZz probihajicim SR, budou
smérovany k valné hromadé na konec roku 2017 a zimni pfestdvce SR.
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2/ #] Plan rozvoje Slezsky fotbalovy club Opava a.s. (SFC)
vgfotbalovych soutézich, plan prace s mladezi a plan investic SFC

a0 pro obdobi 2018-2022 (SR 2017/18 — 2021/22)

Plany rozvoje SFC @

Plan rozvoje Slezsky fotbalovy club Opava a.s. (SFC) ve fotbalovych soutéZich a plan prace s mladeii
pro obdobi 2018-2022 (SR 2017/18 - 2021/22) poéitaji se vzajemnym propojeni, jsou jiz dnes
nedilnou soucasti SFC, prezentace SFC i vnimani SFC jako jednoho celku. Shodnou a propojenou vizi
obou pland bude realizovat SFC také v obdobi 2018-2022 a proto jsou oba plény piedstaveny
v jednom dokumentu. Plan rozvoje investic souvisi jak se strategickymi zaméry, tak plany fotbalovymi
a planem rozvoje mladeze. Ve velké mife je a bude ovlivnén majetkovymi dispozicemi i tzemnim
planem mésta Opavy.

Koncepce planti rozvoje v profesionalnim klubu SFC @

Motto mladeze SFC:
»Kvalitu nasi prace nehodnotime vysledky zapasi, zhodnoti ji jen vykony nasich odchovanc.”

Jak se chceme prezentovat:
- Vychova nejen po sportovni, ale i lidské strance osobnosti.
- Kamaradské, pracovni a vzajemné se respektujici prostredi.
- Klubismus od viech ztcastnénych.
- Spoluprace, naslouchani lidem a okoli, od kterych se mame co nauéit.
- Vznik a upevnovani spravného charakteru a postoje.
- MY je dlleZit&j3i nez JA (JSME FEROVI,VZDELANI A USPESNI).

Planované rozvojové cile hrac¢a SFC @

- Hrac a jeho konecna vykonnost.
- ZpUsob hry.
- Konstantni vykonnost A tymu v 1. lize a Evropskych poharech.
Spravny motiv a spravny postoj jsou zikladem spravné “PRACOVNI ETIKY*, ktera je predpokladem uspéchu.




Personalistika trenérského zajisténi SFC

Generalni manaZer
(Sportovni Feditel)

Hlavni trenér {kouc)

A-muzstva
PRO UEFA licence

y

L

Trenér Juniorky
zaroven as.u A-muistva Sef trenér miadeze
v PRO UEFA licence v G PRO UEFA licence
|
& I : 1 F 1 -
Hlavni Trenér SCM Hiavni Trenér SpSM Hlavni Trenér pripravek
zdrovei trenér U 19 zdroven trenér u U15-14 zérovef trenér U 11-8
¢ PRO UEFA licence PRO UEFA,PRO mladei i PRO miaded
| | |
(@ Trenér U 17 Trenér U 14 Trenér U 11
PRO UEFA licence UEFA A licence UEFA A licence
L UEFA miadei nebo PROFI ; nebo PROFI
| B ) | |
(= Trenér U 16 Trenér U 13 i Trenér U 10
PRO UEFA licence UEFA A licence UEFA A licence
K UEFA mlddei 4 nebo PROFI & nebo PROF!
| [
TrenérU 12 i Trenér U9
UEFA A licence UEFA A-B licence
nebo PROFI nebo PROFI
|
TrenérU 8
UEFA A-B licence
3 nebo PROF!
|
Q) Trenér U 7-6
UEFA A-B licence
nebo PROFI

- KaZdé muistvo: trenér, asistent trenéra a vedouci
(u mladsich a star3ich pfipravek i dva a vice asistentd).
- Tii trenéfi brankail: profesionalni trenér pro juniorku a dorostenecké kategorie,
dva trenéfi pro Zakovska a mini druZstva na polovicni Uvazek.
- Externi spolupracovnici (trenéfi specialisté) - Upolové sporty, gymnastika, atd.
- Mentalni kou¢ a videotechnik.
- Organizacni pracovnik (pedagogické vzdélani) - komunikace rodice, skola.
- Kondicni trenér pro celou akademii (atleticka priprava).
- Dovednostni trenér napf. z asistentl, Gzce a individualné zaméfeny na fotbalové dovednosti.

Typy trenér: byvali hraci (trenérsky patfiéné vzdélani), vysokoskolsky vzdélani trenéfi a uéitelé, nebo
talentovani trenéfi z jinych tyma.




POZADAVKY NA TRENERY SFC

- Tréninkovy proces, dodrzeni specifik véku hrace, nastaveni zplsobu sjednoceni tréninkového
procesu v navaznosti na poZadavky, jaké hrace chceme produkovat; spoleéné PC, HC a PH
(PC Prapravné cviceni, HC Herni cvi€eni, PH Prlpravna hra) s dodrienim poZadavk( na vékové
kategorie.

- Komunikace a provazanost s ostatnimi trenéry v klubu.

- Kontrola tréninkového procesu pomoci klubem zvolenych testl, dlouhodobych,
stfednédobych a kratkodobych plant a naplné tréninkl v jednotlivych kategoriich.

- Osvéta zvolenych plani rozvoje se spolupracujicimi kluby (ukdzky v TJ/FK, konzultace atd.).

- Schvalovani a nabor vytipovanych hraci (ve spolupraci s trenérskou radou).

- ZvySovani IMAGE klubu na viech Urovnich (tymy, rodice, $kola, OFS, KFS, FACR, LFA).

Prace s talenty TOP SKUPINA SFC

Kazdy z hraéh ma pfirozené jinou porci talentu, ale nosnym prvkem planu rozvoje bude udélat vie
proto, abychom neztratili ani jeden talent. Dame $anci viem a pfirozenou cestou se sami vyselektuji
do pyramidy vykonnosti. Individudlni tréninkové jednotky (ITJ) pro vybrané hrage z jednotlivych
vékovych kategorii. Vyb&r pro IT) na zdkladé pllroénich hodnoceni kaidého hrace dle
monitorovanych a pevné stanovenych pravidel.

Postupovat nelprosné! Mnoho osob, rodi€l atd. bude fikat: ,to je nemoralni“, ale odborné studie
a zkuSenosti ze zahrani¢i nevidi jinou moZnost v praci s talenty, jednoznacné by to mélo vést, pfi
spravné komunikaci k lepsi motivaci také pro praci ostatnich hracd.

Na hrace TOP SKUPINY bude kladen nejvy3si narok.

Odmény a smlouvy pro mladé, talentované hrace SFC @%

1. Vybér hracd trenérskou radou.
Vedeni hraél v ITJ (profesionalni trenéfi a hraci A muistva).
3. Priklady vyhod:

a. Hrac neplati prispévky.

b. Hra¢ obdrii vedkeré dostupné prostfedky k nejlepsi moiné pripravé od klubu
(stravovani, vybaveni, tréninkové plany atd.) s dlirazem na spravnou interpretaci pro
vétsi motivaci ostatnich hraca.

4. Individudini studijni pldn, moZnost staii ve Spickovych klubech. V3e pfi dodrieni jasné
stanovenych pravidel daného klubu (disciplina, Skola, charakter a vykonnost).

]

'
Testovani v SFC L@

Klubové testové bhaterie pro dané vékové kategorie.
Testovdni je nedilnou souéasti tréninkového a kontrolniho procesu, pro kaidého trenéra i vedeni
muZstva.




Materialni potieby klubové akademie SFC @

- HRISTE: ¢tyfi travnaté plochy a dvé plochy s umélym povrchem (s dostupnym zazemim).

- FYZIO a REGENERACE: vyuZiti pro mladeZ i A tym (hlavni stadion SFC).
Vodolécba, magnet, ultrazvuk, elektrolégba, vakuové kalhoty (linfodrend3).

- POSILOVNA: kompletné vybaveni pro funkéni tréninkové jednotky.

- VZDELAVACI MiSTNOST

- MATERIALNi VYBAVENI JEDNOTLIVYCH TYMU

- UBYTOVACI ZARIZENi PRO MLADE HRACE SFC (internat)

- PRACOVNiI NASTROJE PRO SPORTOVNI USEK SFC: program XPS trainer, sporttestery,
virtudlni tabule, videoanalyzér atd.

Plany kondicni a silové pFipravy SFC @

Sportovni trénink je bezesporu systematickd a propracovana véda, ktera si klade za cil zvy3ovani
sportovni vykonnosti, dosahovani maximalnich vykon( a vitézstvi nad soupefem.

Ukolem sportovniho tréninku je ovliviiovat télesne, psychické a socidlni pfedpoklady podporujici
pFimo nebo nepfimo zvySovani vykonnosti a pFipravit je na jejich vyuzivani v souté¥ich.

Pfedevsim jde o osvojovani sportovnich dovednosti, rozvoj kondice a formovéni osobnosti sportovce.
Pfedpokladem k dosazeni maximalniho vykonu je rozvoj ve véech slozkach sportovniho tréninku, co:
jsou kondicni, technicka, taktickd a psychologicka pfiprava.

Cilem celého trenérského tymu bude maximalni profesionalizace nejen trenérské prace, ale i prace
celého klubu. Trenérsky tym bude pracovat na viech vyse uvedenych slozkéach profesné, systematicky
a koncep¢né.,

Nastavime vykonnostni, dovednostni a osobnostni limity hract, tak, aby je znali vedle trenér( i sami
hraci a védéli, co musi dosdhnout pro dosaZeni vykonnosti profesionalniho hrage klubu SFC.

Nejvétsi rezervy jsou v kondiéni pFipravé hraét a podminkach, které pro tuto pfipravu jsou. Proto se
zamefime na zdzemi a prostfedky pro rozvoj a testovéni kondice jako je kvalitni a dostateinéd
vybavend posilovna pfevainé pro rozvoj sily, kterd je zakladnim kamenem pro rozvoj ostatnich
schopnosti. Sila je zdklad, jeji rozvoj je dileZity a nelze ji rozvinout, pokud nedokdieme zajistit
dostatecné zatizeni v rozmezi 60 aZ 100%.

Zavedeme testové baterie pro hrace celého klubu, které se budou pravidelné aplikovat a hodnotit.
Testovani zajistime méfici, které s maximalni pfesnosti uréi napf. rychlost hrace &i vysku jeho
vyskoku..., které budou dulezité pro nevytvareni si domnének o vykonnosti a stavu hracd, ale o 100%
mefitelném vykonu, ktery budeme priib&Zné monitorovat nejen v tymu A, ale celém klubu véetné
mladeie.

Nebudeme trénovat stylem pokus omyl nebo dle pocitt a nélady. Stanovime jasné cile, metody
a prostfedky s mozZnosti kontroly stavu vykonnosti v kterékoliv dobé& tréninkového procesu.
Chceme-li s hréci pracovat profesionalng&, v souvislosti s planem postupu do nejvy3si soutéie, jsou
nutné profesiondini pfistupy, profesionalni trenéfi a profesionalni vybaveni.

To vie bude vyZiadovat také plné nasazeni nejen trenéri, ale viech &leni tymu vcetné kondiéniho
trenéra a fyzioterapeuta, u kterych se planuje plnohodnotna pracovni pozice, aby byli k dispozici
vyhradné pro klub.




Mentalni pfiprava SFC @

- Konzultace pro trenéry — postupné vzdélavani se v oblastech souvisejicich s vykonem hraé,
procesem uceni se, zvlddanim stresovych situaci; pochopeni prace se “zénou kontroly”.

- Konzultace pro hrace AM jako vrcholku pyramidy s nejvétiim tlakem a ofekdvanim — servis
hracim pfi osobnim rlstu & rozvoji mentdini stranky vykonu, zpracovavani stresu, tlaku a
ocekavani danych nejvy$simi poZadavky.

- Konzultace pro “vybranou TOP skupinu mladych hraéa“.

- Konzultace pro ostatni hrace ¢i rodice v ramci klubu za “klubovou cenu”

Vzhledem k pohodinosti a hojnosti doby neni tato generace nucena pfekracovat prekazky a uskali, jak
tomu bylo dfive v dobé represivnich mocenskych rezimd. Mentdlni odolnost timto neni prové&fovana
a formovana, proto dnes mladi lidé tak ¢asto podléhaji tlaku, depresi ¢i agresivn&j$im projeviim
autorit. Jsou prosté uvnitf “kfehc¢i” a nejsou vybaveni schopnosti adekvatné reagovat. Otazka pro
nas: Chceme jim za to nadavat a stav zhor3ovat nebo je s timto stavem budeme uéit pracovat?
Klientl a “pacientd” bude v nasledujicich letech jen pfibyvat... ZaleZitost ma celospoleéensky rozmér
a v SFC budeme s mentdéini pfipravou disledné pracovat.

SFC —vime CO, PROC, JAK @1

- CO! HRAC-ZPUSOB HRY-KONSTANTNI VYKONNOST A-TYMU V 1 LIZE.
- PROC! HISTORIE, FANOUSKOVSKA ZAKLADNA, SPOLECENSKY ROZMER, REPREZENTACE MESTA.
- JAK! PODROBNE ZPRACOVANO V INTERNI NEVEREJNE KONCEPCI KLUBU (KNOW-HOW).

TE
Body pland SFC i

Snit o Uspéchu - nosit v hlavé pozitivni hypotézu.

Vitézné mysleni - ja to dokadzu, vnitfni sila.

Umeét se néceho vzdat.

Vyhledavat vyzvy, krizové situace - potencial velkého zlepseni.

Nepfijimat své vlastni vymluvy - neexistuje nic, na co bychom se méli vymlouvat.

»Budoucnost je nejsilnéjsi pruZinou naseho konani v pfitomnosti
Praci na sobé (v kterémkoliv sméru) musi provést kazdy sam.




Finan¢ni plan SFC

Struénd struktura finanéniho planu na obdobi SR 2017/18 — 2021/22

@

Financni plan SFC

2018 2019 2020 2021 2022
(SR 17/18) (SR 18/19) (SR 19/20) (SR 20/21) (SR 21/22)

tis. Ké tis. K tis. K¢ tis. K¢ tis. K
TICC GmbH 30000 50 000 50 000 50 000 50 000
Reklama, prava ... 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Vstupné, reklamni predméty, zboii ... 2 000 4000 4000 4000 4000
Prodej hracq, prestupy, hostovani ... 3 000 6 000 8 000 10 000 20 000
dotace SPORT - SMO 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
dotace PROVOZ - SMO 5000 5000 5 000 5000 5000
Celkové externi vynosy 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Vynosy celkem 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Pfimé naklady 0 0 0 0 0
Hruby zisk z hlavni éinnosti 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Hruby zisk 60 000 90 000 92 000 94 000 104 000
Personalni naklady 28 200 51500 51 500 52 900 64 400
Provozni naklady 30 505 38020 40020 40 520 35020
Provozni vysledek 1295 480 480 580 4580
Vysledek vcetné kalkulovanych aroki 1295 480 480 580 4580
Vysledek pred placenymi uroky 1295 480 480 580 4580
Zisk pred zdanénim 1295 480 480 580 4580
Dané 246 91 91 110 870
Zisk +, Ztrata - 541} 5711 571 650 5450

2018 (SR 2019 (SR 2020 (SR 2021 (SR 2022 (SR

17/18) 18/19) 19/20) 20/21) 21/22)

tis. K tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Hrubé mazdy 5000 7000 7000 8000 9000
Externi platy 20000 40000 40000 40000 50000
Zakonné poplatky zaméstnavatele 1700 3000 3000 3400 3900
Odmeény &lentm statutarnich organa 1200 1200 1200 1200 1200
Ostatni personaini naklady 300 300 300 300 300
Personalni naklady 28200 51500 51500 52900 64400
Najemné budov a pozemki 70 70 70 70 70
Opravy a tdriba budov a zafizeni 1000 1000 1000 1000 1000
Elektfina, plyn , teplo 2000 2000 2000 2000 2000
Hygienické potieby, odpad 200 200 200 200 200
Ndklady na budovy a zafizeni 3270 3270 3270 3270 3270
Odpisy motorovych vozidel 50 50 50 50 50
Dan z motorovych vozidel 10 10 10 10 10
Opravy a tdriba motorovych vozidel 300 300 300 300 300
Pohonné hmoty 500 750 750 750 750
Operativni leasing motorovych vozidel 1000 1000 1000 1000 1000
Naklady na vozidla 1860 2110 2110 2110 2110




ey g e

2018 (SR 2019 (SR 2020 (SR 2021 (SR 2022 (SR
17/18) 18/19) 19/20) 20/21) 21/22)
tis. Ké tis. KE tis. KE tis. K& tis. K&
Reklama 1000 1000 1000 1000 1000
Reklamni pfedméty a zboii 1000 1500 1500 1500 1500
Obcerstveni 500 1000 1000 1000 1000
Ostatni reklamni naklady 500 500 500 500 500
Naklady na reklamu 3000 4000 4000 4000 4000
PoStovné 5 5 5 5 5
Telefon, fax 10 20 20 20 20
Internet 10 10 10 10 10
Postovni a telekomunikacni naklady 25 35 35 35 35
Odpisy hmot. majetku (bez HW/ SW) 2000 3500 4500 5000 4500
Spotfeba sportovniho materialu 1000 2000 2000 2000 2000
SpotFeba materialu - ostatni 500 1000 1000 1000 1000
Pfestupy a hostovani hracd 10000 10000 10000 10000 5000
Ubytovani 1000 1500 2000 2000 2000
Cestovné 1000 1500 1500 1500 1500
Doprava 1500 2500 3000 3000 3000
Kancelarské potfeby 10 15 15 15 15
Provozni sluzby 1220 1320 1320 1320 1320
Strava 550 800 800 800 800
Skoleni 500 500 500 500 500
Naklady na audity a poradenstvi 500 500 500 500 500
Bankovni a faktoringové poplatky 20 20 20 20 20
Poradatelé, rozhodci 2000 2500 2500 2500 2500
Maséfi, rehabilitace, posilovny 500 900 900 900 900
Ostatni poplatky a dané 50 50 50 50 50
Ostatni naklady 22350 28605 30605 31105 25605
Obchodni naklady 30505| 38020 40020 40520 35020
Dar ze zisku 246 91 91 110 870
Dané 246 91 91 110 870




Plan rozvoje investic SFC @

Plan rozvoje investic na obdobi SR 2017/18 — 2021/22
2018 (SR | 2019(SR | 2020(SR | 2021 (SR | 2022 (SR

PLAN INVESTIC SFC SR 2017/18 — 2021/22 17/18) | 18/19) 19/20) | 20/21) | 21/22)
tis. K tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
STADION
Licence GOLD,
Obrazovky, VIP, MEDIA, SKY-BOX, vyhfivani hraci plochy 200 2000
UBYTOVACI ZARIZENI PRO MLADE HRACE SFC (internat) 5000
FYZIO a REGENERACE: vyuziti pro mladez i A tym.
Vodolécba, magnet, ultrazvuk, elektrolééba, vakuové 500 500 500 500
kalhoty (linfodrenaz).
POSILOVNA: kompletné vybaveni pro trénink. jednotky. 500 500
VZDELAVACI MISTNOST 1000
HRISTE:
3 S ; z Gy 20000 4000 20000 10000
Ctyfi travnaté plochy a dvé plochy s umélym povrchem
MATERIALN[ VYBAVENI JEDNOTLIVYCH TYMU 2000 1000
PRACOVNI NASTROJE PRO SPORTOVN| USEK SFC:
program XPS trainer, sporttestery, virtualni tabule, 1000 1000

videoanalyzér atd.

MEZISOUCET 40000 14000 21000 4500 10500
CELKEM 90000
Statutarni mésto Opava 50000
TICC GmbH 40000

Poznamka: Plan nefesi majetkové vztahy pro investice TICC GmbH a nejsou tedy zahrnuty ve
stru¢ném financnim planu (pfipadné vklady, navy3eni kapitalu, odpisy...).
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véfuji, e pan Mgr. Karel LeZatka, datum narozeni 4.4.1974, bydlist¢ Klimkovice, 8.
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Strateg:cke plany a cile Slezsky fotbalovy club Opava a.s. (SFC)
: pro obdobi 2018-2022 (SR 2017/18 - 2021/22)

Vize SFC @

,SFC pusobi ve II. fotbalové lize CR a dosahuje pozic pro postup do I. fotbalové ligy CR.

Realizuje kompletni mladeZnickou fotbalovou vychovu talenti s pfipravou pro vykonnostni, vrcholovy
i profesionalni fotbal. Na vlastnich odchovancich stavi zdkladnu A i B muZstva dospélych.

SFC v budoucich letech zintenzivni pfedni poznatky a metodiky prace sfotbalovou mladesf
vybudovénim vlastni akademie bez zavislosti na FACR a udrienim vlastni mlddeie v Opavé.
V budovani vsadi na védomostni zplsobilost, bohaté know-how a moderni celosvétovou metodiku
k nejpokrocilejsim Fedenim formovéni a rozvoje mlddeZnického fotbalu. Pro A-tym budou vlastni
odchovanci doplnéni fotbalisty s vhodnou inovaci a kvalitou, ale v souladu s mentalnim nastavenim
a pozici pro muzstvo. SFC zlstane nastaveno na dnesni vyhodé — nekonfliktni, dlouhodobé a hodnotu
vytvafejici vztahy mezi vedenim, generdlnim manaZerem, realizaénim tymem strenéry a hradi.
SFC ziskd a udrzi odborné kvalifikované lidi a zaméstnanciim nabidne pfitaZlivé pracovni prostiedi
a vynikajici pfileZitosti k rozvoiji.

Do roku 2022 bude SFC uzndvana jako pfedni spoleénost profesionalniho fotbalového prostiedi v CR
a to na zakladé vlivu managementu i realizaéniho tymu na dynamicky progres prace s mladezi
a muiskymi tymy, vykonnostnim tymovym i osobnostnim riistem hracd, postupem A-muzii do 1. ligy
a Evropskych pohard, vie za udrzitelnosti etiky a morélnich hodnot chovani. Sméfovani SFC budou
provazet rozdifeny marketing, zachovéni znacky, ndzvu i sidla a spoleéné se Statutdrnim méstem
Opava investice do novych hfist i stadionu.”

Poslani SFC @

Rozvijet fotbal v Opavé se zajisténym financovanim a sportovnim zazemim (hfisté + stadion).
MuiZskd kopand: Hrat moderni, atraktivni fotbal pro divéky s vykonnostnimi cili I. liga CR a Evropské
pohary.

MladeZ SFC: Novy trend dle motta: ,Kvalitu na$i prace nehodnotime vysledky zépas(, zhodnoti ji jen
vykony nasich odchovanci.”

Analyza pozice SFC @

Silné stranky:

- Organizacni struktura plné pokryvajici fotbal - mladeZ i dospélé.
- Legislativni rdmec SFC dany STANOVAMI.

- Siroké portfolio zazemi i nabizenych sluzeb pro sportovce.

- Funguijici systém informaénich toki ve vertikaini strukture.

- Odbornost.

- Vle vzdélavat se.

- Jasné poslani— SPORT a FOTBAL.




Slabé stranky:

Nedostatecné vnimany statut vefejné prospé&snosti.

Nejednotnost - chybi védomi vzajemné prospéinosti SFC / LFA / FACR.
Financovani.

Neni dana jasna politickd podpora sportu na statni i samospravni drovni v celé 3ifi - sliby
politickych stran nejsou naplfiovany v realitu.

Legislativni prekazky - napf. darnové zakony (Glevy pro sport), zakon o Géetnictvi, omezeni vy3e
verejné podpory.

Mezilidské vztahy v mikroregionu Opavy i fotbalovém prostfedi Opavy, vcetné fanouski
a politikd.

Nechut ke zménam u nékterych zastupcl vlastnika.

Konflikt mezi vnimanim profesionalniho a neprofesiondiniho sportu a prosazovani jejich zajm.
Omezena Ccinnost bez rozvoje vdisledku nedostatku financi znamena sniZzeni kvality
a oslabeni silnych stranek

Analyza moznosti rozvoje SFC @

PrileZitosti:

Rizena podpora statu i samosprav ve sportu.

Vice zdrojové financovani - zajisténi horizontalni i vertikalni struktury.

Legislativni - pozitivni zdsahy v pfipravé legislativy (spolecenskd odpovédnost firem, zédkon o
sportu, dafové vymezeni profi sportovcl, moiné danové asignace...).

Silny finanéni partner.

Partnerstvi pro samospravu, vefejnost i komeréni sektor.

Vzdélavani, zisk trenérskych licenci.

VyuZiti odborného potencialu lidskych zdrojl, které se nachazi v celé struktufe SFC.

VyuZiti zmény ve vnimani nutnosti sportu pro zdravy styl Zivota.

Hrozby:

Cile SFC

Autonomie sportu - zavislost na statu (FACR) prostfednictvim financovani.

Nerespektovani vzdjemné prospésnosti SFC / LFA / FACR.

Opomijeni skute¢nosti, Ze rozhodujici slozkou sportu z celospoleéenského hlediska je
neprofesionalni sport.

Oslabeni finanénich zdrojd, popf. pfesmérovani zdroj, ukonceni podpory samospravy - omezeni
¢innosti fotbalové mladeze.

Ztrata motivace pro praci ve prospéch sportu.

Nepochopeni principu neziskovosti prace s mladezi (komercni pFistup).

Dehonestace fotbalu, ataky proti fotbalu i SFC.

Zajisténé financovani provozu SFC, Gdrzby a investic sportovist.

Nova tréninkova hristé se zazemim.

Hlavni fotbalovy stadion s licenci GOLD a adresnym ticketingem.

Muiskd kopand: vwykonnostni cile I. liga CR a Evropské pohary.

MladeZ SFC: Odchovanci SFC v muZskych tymech SFC nebo tymech ligovych popf. vrcholovych.
Zaplnény stadion fanousky.

Sportovni fandéni a slusnost fanouskd SFC, chorea...




Dosazeni cilti SFC

Finance:
Majoritni vlastnik—partner; prodej mkt. prdv, reklamy, hracl; Solidarity Payment; dotace;
a Statutarni mésto Opava u svych sportovnich majetkd.

Nova tréninkova hfisté se zazemim:

Spoleéné Statutdrni mésto Opava a majoritni vlastnik-partner.

Hlavni fotbalovy stadion s licenci GOLD a adresnym ticketingem:
Spoleéné Statutdrni mésto Opava a majoritni vlastnik-partner.

Muizska kopana: vykonnostni cile I. liga CR a Evropské pohary:
Kvalifikovany management, odborny realizaéni tym a trenéfi, skauting, zazemi a profi podminky
pro hrace, komplexni hradi.

Mladez SFC: Odchovanci SFC v muzskych tymech SFC nebo tymech ligovych popf. vrcholovych:
Hiearchicky propojeny systém trenér(i mladeZe a hlavnim kouéem. Zména zaméfeni vrcholnych cild
U-19, tj.: dorostence v17 aZ 19 letech umistovat do muiskych tym( misto psychické i herni
degradace pro vysledky a udrieni v |. lize U-19 na ukor kvality rozvoje hracl pro muzskou kopanou
formovanou v hracich od 5 let.

Zaplnény stadion fanousky:

Hrat moderni, atraktivni fotbal pro divaky.

Adresnym ticketingem a odstrafiovanim negativnich projevi z kotle fanouskd. Zvysenim bezpecnosti
i komfortu stadionu pro divaky.

Mkt. zamé&Feni na image SFC mezi vefejnosti Opavska a okoli. Podpora budovani vérnosti fanouski k SFC.

Sportovni fandéni a slusnost fanousk( SFC, chorea...:

Pozitivni forma, tj.: komunikace se zdstupci ,kotle”, podpora sebereflexe fanouskl, podpora formovani
mladé generace fanouski ,kotle”... a za slusné fandéni podpora vyjezdd, nakladl chorea apod.
Represivni forma, tj.: Nekompromisni postupy vidi identifikovanym nesluSsnym fanouskam, zakazy
vstupu na stadion, vymahani pfipadnych pokut od disciplindrni komise apod.

Finanéni plan, plan investic a lidské zdroje SFC i@

Struéna struktura finanéniho plénu i pldnu investic na obdobi SR 2017/18 — 2021/22 jsou uvedeny
v dokumentu plany rozvoje SFC.

Lidské zdroje budou v SFC strukturdiné shodné se standardem profesionalnich fotbalovych klubl
s generdlnim manaZerem (,feditelem”) a hlavnim trenérem (,kou¢em”). Proti dneSnimu stavu
v SFC pfibude skauting pfipadné sportovni Feditel. Personalni zabezpeceni realizaénimi tymy
u jednotlivych druistev bude Fedeno na zdkladé potfeb jednotlivych tymd od U6 po A-tym. Vykonnd
¢ast zaméstnancl bude shodnd, popf. personalné posilena. S vysokou mirou pravdépodobnosti se
bude obsazeni volenych pozic fedit ve shodé svedenim Statutdrniho mésta Opavy. Pfipadné
persondlni zmény, vzhledem k ¢asové ose procesu prevzeti akcii vjiz probihajicim SR, budou
smérovany k valné hromadé na konec roku 2017 a zimni pfestdvce SR.

Y 5
Mgr. Karel LeZatka, advokdt, €. osv. CAK 9721
pravnén jednat za Kupujiciho

(uFedné ovérehy podpis)
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vétna 898, jehoz totoznost byla prokazana, tuto listinu pfede mnou vlastnoruéné podepsal. --
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