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CAST A - NALEZ

1. ZAKLADNIi UDAJE A INFORMACE, POPIS VYCHOZIHO
STAVU

1.1. UCEL VYPRACOVANI POSUDKU

Znaleckd kancelat Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. 0. byla majoritnim akcionafem spole¢nosti Slezsky
fotbalovy club Opava, a.s., IC: 258 35 912, oslovena s nasledujicim poZadavkem o vypracovani
znaleckého posudku s nésledujicim zadanim:

,Ur¢it minimalni vyS$i protiplnéni v penézich, za 1 ks listinné kmenové akcie na jméno o jmenovité
hodnoté 100 000 K¢ (slovy: Jednostotisickorunéeskych), emitované spoleénosti Slezsky fotbalovy
club Opava, a.s., se sidlem Lipova 2, Opava, PSC 741 01, IC: 258 35 912, zapsané u Krajského
soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 4094, (dale rovnéz Spoleénost nebo emitent), které by mél
nabidnout hlavni akcionat Spole€nosti, Statutarni mésto Opava, se sidlem, Horni namésti 69,
746 26, Opava, IC: 00300535 (dale rovn&Z hlavni akcionaf), ostatnim akcionafim Spole¢nosti za
to, Ze se hlavni akcionat rozhodne vyuzit svého prava a pievést v§echny ucastnické cenné papiry na
majoritniho akcionafe v souladu s § 375 a nasledujicich Zakona ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich - ZOK).

Znalecky posudek by mél slouzit majoritnimu akcionafi aorganiim Spoleénosti jako jeden
z dokumentli nutnych pro doloZeni ceny jedné akcie Spole€nosti v souvislosti s pfipravovanym
nucenym vykupem akcii hlavnim akcionafem, ktery ma zajem vyuZit svého prava a provést
vyté€snéni minoritnich akcionait (squeeze out) podle ustanoveni § 375 a nasl. zakona o korporacich.
Dle ust. § 376 odst. 1 ZOKu je hlavni akcionaf povinen doloZit pfiméfenost navrzeného protiplnéni
za nuceny vykup jedné akcie emitenta posudkem znalce, ktery soucasné s doruenim piedlozi
predstavenstvu ovladané spole¢nosti s pozadavkem o svolani valné hromady stimto zamérem.
Posudek nesmi byt ke dni doruceni zadosti podle § 375 star$i nez 3 mésice.

Proces jakéhokoliv ocenéni majetku po znalci vyZaduje, aby zvolil ptislu$nou bazi hodnoty, kterou
bude pii ohodnoceni akci aplikovat. Definice moZn¢ aplikovanych bazi hodnot a samotna volba jsou
popsany v nasledujici kapitole posudku.

1.1.1. DEFINICE POJMU HODNOTA A CENA

Nejcastéjsi ucely ocenéni majetku jsou v souvislosti s jejich pfevody na jinou osobu. Pokud
to okolnosti a samotné zadani a specifické parametry majetku nevyluéuji, tak ohodnoceni majetku
se zpravidla provadi na trznich principech, tj. napt. cestou porovnanim s transakcemi realizovanymi
s obdobnymi aktivy na trhu. Do hodnoceni na trZnich principech by nemély byt v procesu odvozeni
promitany mimoifadné okolnosti, tiseii Gcastnikil ¢i jiné nestandardni okolnosti transakce. Pokud
zadani, charakter ocefiovaného majetku a podminky na trhu, pfedpoklady a ucely realizace
transakce s pfedmétnym majetkem aplikovat trzni principy nedovoluji, pak je znalec povinen pouZit
postupy a metodiku ohodnoceni, jeZ budou vychazet z konkrétnich zamért jednani zucastnénych
osob a ze specifiky a parametrii pfedmétného majetku. V uvahu tak ptichazeji modely ocenéni
zalozené s vysS$im podilem subjektivnich nazorti hodnotitele.

Ptfed volbou odpovidajici baze hodnoty je vhodné nejprve osvétlit obvykle pouzivané pojmy, jako
jsou hodnota a cena. Podle obecné definice pfedstavuje pojem hodnota ekonomicky prospéch, ktery
lze od majetku o¢ekavat na zakladé teoretického ocenéni zaloZeného na uzitkovosti a klasifikaci,
kterou si provadi investor, majitel nebo hodnotitel k ostatnim disponibilnim statkiim. Na pojem
hodnoty tizce navazuje velmi &asto frekventovany pojem cena. Podle §492 obéanského zakoniku
1ze-1i hodnotu véci vyjadrfit v penézich, je to soucasné jeji cenou. Z hlediska oceflovaci praxe pii
ohodnoceni majetku je za trzni hodnotu vnimana finanéni ¢astka, kterd odhaduje vyse penézniho
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protiplnéni pfedpokladané smény, kdeZto nasledné sjednana cena je jiZ realizovanou ¢astkou smény
véci a vyjadiuje trzni cenu. Aby platil idealni pfedpoklad, kdy trzni hodnota je velmi blizka (totozna)
sjednané trzni cené, pak by méla takova transakce probéhnout v souladu s definici Evropskeé
asociace pro ocetiovani TEGOVA. Podle této definice je za trzni hodnotu povaZovana Castka, za
kterou by byl v den ocenéni majetek sménén mezi dobrovolné prodavajici osobou a dobrovolné
kupujici osobou v rameci transakce samostatnych a nezavislych partnerd po fadném marketingu, pii
kterém obé strany byly nalezité informovany a jednaly rozvazné a bez natlaku.

Ocenovaci predpis zakon - ¢. 151/97 Sb., podle kterého se postupuje v zakonem definovanych
ptipadech, se v souvislosti ocen&énim rliznych aktiv pouZivéa pojem ,,cena obvykla“. Obvyklou cenou
se pro pouzivani zakona o ocefiovani rozumi cena, kterd by byla dosaZena pii prodeji stejného,
popiipadé obdobného majetku, nebo pii poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji na
cenu vliv, av$ak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimofadnych okolnosti trhu, osobnich poméra
prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimofadnymi okolnostmi trhu se rozuméji
napiiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, disledky pfirodnich ¢i jinych kalamit apod.

Z porovnani obou definici (trZzni hodnoty a ceny obvyklé) je ziejmé, Ze obé definice z hlediska
piedpokladd a nutnych navazujicich postupt pfi uréeni velikosti hodnoty nebo ceny jsou velmi
blizké. VyluCuje se zohlednéni zvlastnich faktorti nebo okolnosti jako jsou atypické financovani,
zvlastni hlediska nebo vyhody poskytované tieti osobou, ktera je s prodejem spojena. Pfi uréeni
trzni hodnoty je bran na zietel pfedpoklad nejlep$iho mozného vyuziti majetku, jenz lze stru¢né
charakterizovat jako nejpravdépodobnéj$i zpisob pouziti majetku, které je fyzicky mozné,
odpovidajicim zplisobem opravnéné, pravné ptipustné, finanéné proveditelné a které ma za
nasledek, Ze zvoleny zpisob vyuziti bude pfinaset nejlepsi a nejpravdépodobnéji dosazitelnou
hodnotu ocefiovaného majetku ve stavu chodu.

1.1.2.BEZNE UZIVANE BAZE HODNOT V PRAXI

V praxi se nejcastéji pouziva baze hodnoty trzni, kterou je ve znalecké praxi mozné aplikovat jen
v piipadech, kdy dochazi k ocenéni zejména Siroce obchodovanych standardizovanych aktiv, a Ze
zaméfeny ucel ocenéni (transakce) probiha za do jité miry standardizovanych trznich podminek (viz
definice trzni hodnoty).

V situacich, kdy relevantni trh s pfisluSnou kategorii hodnoceného majetku, napi. podild,
specializovanych souborli movitych a nemovitych véci neni standardizovan, tj. je z hlediska
dosaZenych cen na trhu netransparentni ¢i obchodované skupiny majetku a transakce s nimi jsou
obsahov¢ atypicka, pak se v praxi vtakovychto ptipadech pti zadani trzniho ocenéni daného
majetku aplikuje baze hodnoty, ktera se nazyva objektivizovana hodnota. (Nebo se aplikuji netrZni
baze hodnoty, viz dale). Podle definice uvedené prof. Matikem v literatuie Metody ocetiovani
Zavodu za objektivizovanou trzni lze povazovat takovou hodnotu, ktera je odvozovana tak, Ze se
v co nejveétsi mife vychdzi z trznich dat a v dalsich propoétech a procesech pii jejim odvozeni byly
dodrZeny zasady co nejvétsi reprodukovatelnosti ocenéni. Jinymi slovy znalec musi v co nejvetsi
mife vyuzivat trzni data, av8ak pokud potfebna data z objektivnich ptfi¢in nelze ziskat nebo
neexistuji, pak musi ¢ast vstupnich udaji pro ocenéni napf. nepfimo odvozovat, odivodnéné
adjustovat (korigovat s ohledem na charakter majetku ¢i okolni prostiedi), resp. odbornymi odhady
nahrazovat simulacf a riznymi propocty.

Alternativou k pouzivané bazi hodnoty trZzni, objektivizované hodnoty ¢€i vySe popsané ceny
obvyklé jsou netrzni baze hodnoty. Tyka se to ptipadd, kdy GCastnici transakce a hodnotitelé
majetku, projektu vychdazeji ze subjektivnich pohledd a z pohledu svych zamérh a uceld, ktery
sleduji. Jedna se napf. o pfipady, kdy je potfebné uréit hodnotu majetku jako podklad pro
vyjednavani o vysi kupni ceny a kdy situace na relevantnim trhu ukazuje, Ze se s danym majetkem
téméi neobchoduje, nebo kde dosud proti jinym lokalitdm neni trh rozvinut nebo se jedna o prevod
atypickych ¢&i nestandardizovanych aktiv. Pokud by mél znalec (hodnotitel) majetek hodnotit
pfi nestandardnich a piipadné netransparentnich podminkach tak, jak je uvedeno vySe, nemuze
aplikovat bazi hodnoty trzni ¢i ceny obvyklé, ale baze hodnoty zaloZené na subjektivnich pohledech

hodnotitele majetku a ti¢elu, pro ktery se ma majetek vyuzit, resp. co tim kupujici sleduje. Pro takové
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ptipady, kdy je potfebné ohodnotit majetek pro éely, které nesouvisi s prodejem, ale pro pfechody
majetku, je potiebné, aby hodnotitel aplikoval napi. bazi hodnoty investi¢ni. Podle obecné definice
Investi¢ni hodnoty se jedna o hodnotu majetku pro konkrétniho investora nebo tfidu investor(i pro
Jim stanovené investi¢ni cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky majetek se specifickym
investorem nebo skupinou investorl, kteti maji uréité investi¢ni cile a/nebo kritéria. Investi¢ni
hodnota majetku miize byt i vyssi nez jeho trzni hodnota.

Dalsim specifickym ptipadem subjektivni hodnoty je likvidacni hodnota. Tuto kategorii hodnoty by
mél znalec aplikovat, pokud by bylo jeho zadanim zjistit zpenéZitelnou hodnotu majetku ¢i souboru
majetku napf. v souvislosti s potiebou jeho prodeje, ¢i pii ukonceni podnikatelské Cinnosti.
Likvida¢ni hodnota patti do kategorie netrZznich hodnot, vychazi zdefinice hodnoty trzni
a pfedstavuje hodnotu, kdy do jisté miry neni splnén pozadavek dostatecného marketingu a doby
vystaveni aktiva na trhu, pfipadné muZe transakce obsahovat prvek natlaku. V ¢asti GN 6
Mezinarodnich oceiovacich standarda je upiesnéno, ze pii likvidaci Zavodu se hodnota Zavodu
snizuje o souvisejici ndklady, tj. odstupné zaméstnancim, provize za zprostfedkovani prodejni
majetku €1 nutné administrativni naklady, dané apod.

V méné Cetnych a pripadech hodnoceni se pouziva specidlni baze hodnoty. Specidlni hodnota
(special value) je castka, kterd odrazi konkrétni vlastnosti aktiv, jez maji hodnotu pouze
pro specialniho kupujiciho. Tato hodnota vznika, kdyz ma aktivum vlastnosti, které jej €ini pro
konkrétniho kupujiciho pfitazlivéj$§im neZ pro ostatni kupujici na trhu. Tyto individualng sledované
vlastnosti aktiva mohou zahrnovat fyzické, geografické, ekonomické nebo pravni charakteristiky.
Jedna se v zédsadé o odhad hodnoty majetku pro specifické pfipady ocenéni, zejména pfi ocenéni
majetku zvlastniho urCeni nebo v souvislosti napi. s vypoétem specifickych plnéni, ¢i nahrady
majetkové gjmy.

1.1.3.URCENI BAZE HODNOTY

Volba baze hodnoty je vzdy spojena sucelem ocenéni, ktery je pospan v uvodu znaleckého
posudku. Vlastni proces ocenéni se obvykle sklada ze dvou krokl. Prvnim je uréeni trzni hodnoty
obchodniho zadvodu a ve druhém se pak odvodi hodnota jedné akcie Spole¢nosti.

Pfi ocenéni obchodniho zavodu bude znalec aplikovat bazi objektivizované hodnoty. V piipadé
uréeni hodnoty jedné akcie je nutné postupovat podle odbornou vefejnosti piijaté uzance a také
regulatora trhu. Pfi ocenéni pro nuceny vykup nelze striktn¢ aplikovat ocenéni s bazi hodnoty trzni
a vyZaduje se, aby hodnotitel aplikoval netrzni bazi hodnoty, tj. bazi férové hodnoty (fair value)
nebo se také pouziva pojem pfimétené ceny. Pii ocenéni se hleda taka uroven ceny, ktera by byla
férovym feSenim pro rozhodnuti sporu dvou stran, pfiemz kritériem nemusi byt jen &isté
ekonomicka hlediska. (Zdroj: Metody oceriovani podniku, autor Milo§ Matik a kolektiv,
nakladatelstvi Ekopres, s.r.o. — Praha 2007). Pfi¢inou odchylného postupu je skutecnost, Ze v praxi
se v pfipadé prodeji minoritnich podilG zpravidla uplatiuji srazky za minoritu €i zhorSenou
likviditu. Proto pfi odvozeni hodnoty jedné akcie se uplatiiuje princip ekvivalence, tj. Ze se zji§téna
trzni hodnota obchodniho zadvodu emitenta p¥epodéte na jednu akcii a Zadna skonta z hodnoty za
minoritu ¢i sniZenou likviditu se neuplatfiuji.

Ceské pravni a soudni normy zejména v oblasti obchodniho prava v dilgich ustanovenich &asto
vyzaduji a pracuji s bodovymi odhady hodnoty majetku (jediné &islo uvedené v zavéru ocenéni
zadaného majetku ¢i aktiva), pfi¢emzZ z pohledu toho, Ze se jedna o odborny odhad, je obhajoba
zjisténych vysledkt ocenéni v nékterych ptipadech problematicka, jelikoZ se jedna o nazor osoby
¢i skupiny osob, které ocenéni vypracovaly. Tento problém vyplyva na povrch zejména v piipadech
nedostateéné fungujicich trhli (viz odborna literatura), kdy je ocefiovatel povinen pfi urovani
hodnoty majetku néktera vstupni data pro ocenéni mimo jin€ suplovat vlastnimi odbornymi odhady
a nazory. V poslednim obdobi se proto ve znalecké praxi a v odborné vefejnosti prosazuje nazor, zZe
pokud to vlastni zadani a ucel ocenéni pfedem nevylucuje, resp. to striktné vyZaduje (napf. pfi
ocenéni nepenézitych vkladl, pii ur€eni sménného poméru akcii pfi pfeménach spolecnosti, ¢i
v souvislosti s potfebou ocenéni majetku pro drazbu viz zakon ¢&. 26/2000 Sb.), je proto vhodné
podchytit vysledek ocenéni znalce napt. pfi aplikaci hodnotové bazi trzni, investiéni nebo jiné
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hledané hodnoty ve formé hodnotového intervalu. Vystup ocenéni v této podobé vytvari realn&jsi a
v€rohodnéjsi moznosti aplikace zjisténych zavéri a vysledk(i ocenéni znalce a vytvafeji
predpoklady pro vy$$i zapojeni vlastnich poznatkl, v situaci, kdy dal§i faktory, které mohou
ovliviiovat sjednanou cenu, pfekracuji ramec kvantifikovatelnych vlivi. V daném ptipadé
v souvislosti se zadanim a ucelem ocenéni bude vysledek ohodnoceni odvozen ve form¢ bodové

hodnoty.

Definovani obecnych a specifickych podminek ocenéni a uskute¢néna diléi Setfeni znalcti o stavu,
struktufe majetku jsou zameéteny na ty oblasti, které maji z hlediska ocenéni nejvétsi vliv na velikost
hledané hodnoty majetku. Tyto rozhodujici vlivy a parametry ocenéni jsou definovany v kapitolach
2. aZ 4. tohoto posudku.

1.2. SMERODATNE DATUM OCENENI

Znalec ohodnotil obchodni zavod a potazmo hodnotu jedné akcie Spole¢nosti k datu posledné
znamych vysledkid podnikdni Spole¢nosti:

30.04.2022.

1.3. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI, POSTUP PRACE ZNALCE A
VYCET OSOB, KTERE SEPODILELY NA VYPRACOVANi

POSUDKU

1.3.1.ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA EMITENTA OCENOVANEHO PODILU

Spoleénost Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem Lipova 105/2, Opava, PSC 741 01, IC: 258
35912 a ID FACR 805 0641 byla zaloZena v roce 2008. Podnikatelsky subjekt je zapsany
v Obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4094, jeho zakladni
kapital k datu ocenéni ¢inil 26 900 000,- K¢ a je tvofen néasledujicimi akciemi:

Tabulka ¢. 1 — Identifikace ocenovanych akcii emitovanych spole¢nosti

Druh: kmenové akcie

Forma: Listinna

Podoba: Na jméno

Pocet emitovanych akcii a jejich nominal: | 266 ks akcii o jmenovité hodnoté 100 000,- K&

Akcionafské struktura Spoleénosti je nasledujici:

1) Statutarni mésto Opava — hlavni akcionar
Statutarni mésto Opava, se sidlem, Horni ndmésti 69, 746 26, Opava,
ICO: 00300535,
Podil hlasovacich prav 99,248 %
2) Dvé akcie jsou v drzeni drobnych akcionaia —fyzickych osob
Jednu akcii vlastni tfi fyzické osoby a jednu akcii pak jedna fyzicka osoba.
Celkovy podil hlasovacich prav Spoleénosti, které vlastni minoritni akcionafi ¢ini: 0,752 %.

Zékladni kapital Spole€nosti je tvofen nasledujicimi akciemi:

S vlastnictvim akcie Spole€nosti jsou spojena béZna prava vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich
predpisit Akcionaf ma podle ZOKu a stanov spoleénosti pravo podilet se na jejim fizeni, tj. mimo
jiné hlasovat na valné hromadé a dostat na ni vysvétleni v zaleZitostech tykajicich se spoleénosti,
jez jsou piedmétem jednani na valné hromadé, a uplatilovat navrhy a protinavrhy. S jednou akcii
Spolecnosti o jmenovité hodnoté 100 000 K¢ je spojen na valné hromadé jeden hlas. Kazdy hlas ma
stejnou véhu.

V obchodnim rejstiiku méla spole¢nost k datu smérodatného ocenéni zapsan nasledujici pfedmét
podnikéani:
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakon,
7 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.
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1.3.2. VYMEZENI PREDMETU CINNOSTI EMITENTA

Pfedmétem podnikani Spole€nosti je provadéni vydéleéné Cinnosti aktivni ucasti ve sportovnim
zapoleni profesionalnich fotbalovych tymil. SoutéZe se ¢astni spole¢né s jinymi profesionalnimi
fotbalovymi tymy. Kazdy fotbalovy tym se prezentuje svou vlastni identitou, tj. ndzvem klubu,
hra¢skym tymem a dal$imi identifikovatelnymi formami jako jsou napt. klubové barvy, historie
klubu, fanou$kovska zakladna, stadion atd. (dale rovnéZ klub). Celé sportovni zépoleni mezi
profesionalnimi tymy je organizovano spolkem s nazvem Ligova fotbalova asociace (dale rovnéz
LFA), pii uzké spolupraci se spolkem Fotbalové asociace Ceské republiky (dale rovnéz FACR).
Organizovani fotbalovych soutézi, disciplinarni fad, rozhod¢i a technické podminky soutézi, dale
ptrestupni fad apod. jsou zajistovany pii vzajemné soudinnosti obou spolkd. Herni pravidla
fotbalovych utkani jsou urovana mezinarodni fotbalovou asociaci FIFA. Mezindrodni soutéze
na trovni klubll ¢i narodnich reprezentaci jsou organizovdny mezinarodnimi fotbalovymi
asociacemi FIFA a v Evropé asociaci UEFA.

Soutéz mezi profesionalnimi tymy se u nas odehrava v ramei 1 a 2 ligy. Niz3i fotbalové soutéZe jsou
pak organizovény asociaci FACR a stanovené podminky a pravidla soutéZi pti akceptaci platnych
zékonti CR vymezuji pravidla a podminky, které v souhrnu stanovi pravidla sportovniho zapoleni a
rovnéZ i ¢innosti jednotlivych fotbalovych klubt. Ugast v mladeZnickych soutéZich nespadé pod
Spolec¢nost, ale je provozovana spolkem Slezsky FC Opava, z. a, se sidlem Lipova 105/2, Opava,
PSC 741 01, IC: 228 83 304 a ID FACR 805 861 (dale rovn&Z Spolek). Tento spolek byl zafazen
do sité klubi, kterym je poskytovana vetejna podpora na rozvoj mladdeznického sportu.

Spoleénost a Spolek maji do soutézi pfihlaseny dvé druzstva dospélych, pficemz A druZstvo hraje
druhou nejvyssi fotbalovou soutéz a B tym se ucastni soutéZe na Grovni divize. Do mladeZnickych
soutéZzi ma Spolek ptihlaseno celkem 15 tymu pocinaje od benjaminkl aZ po juniory do véku
devatendcti let.

Klub mé svou zékladnu se zazemim na méstském stadionu, na kterém A druzstvo klubu hraje své
domaci utkani. Stadion spliiuje podminky stanovené LFA, které umoziiuji, aby se na ném mohly
konat ligova utkani. Méstsky stadion prosel v minulosti malou rekonstrukci, kde kromé realizace
men$ich stavebnich uprav a osvétleni, byla vybudovana vyhfivand hlavni hraci plocha.
V soucasnosti Spole¢nost prochdzi pravidelnym licenénim fizenim. Ziskani licence je podminkou,
aby se fotbalovy tym Spole¢nosti mohl ligové soutéZe ucastnit. V minulé sezéné¢ A muZstvo
z divodu slabsich sportovnich vysledkii sestoupilo do druhé nejvy$si soutéZe a v této sezéné
2021/2022 se o nejvyssi soutéz uchazela v barazi, ve které Spole¢nost neuspéla a nadale bude
soutézit v 2. lize.

1.3.3.POSTUP PRACE ZNALCE

Odvozeni velikosti ceny akcie pfiméfené hodnoté obchodniho zdvodu Spole€nosti je znalcem
provedeno s piihlédnutim k metodice ZNAL, kterou plivodné vydala Komise pro cenné papiry a
nasledné byla aktualizovana a doplitovana odborem dohledu nad kapitdlovym trhem CNB. Tato
metodika je uréujici pro vypracovani znaleckych posudkt v ptipadech, kdy jsou vyZzadovany pro
potiebu schvaleni nabidky pievzeti a dale rovnéz v ptipadech vytésnéni minoritnich akcionart
spole€nosti (squezze out).

Znalec pfi vypracovani ocenéni bude aplikovat postupy, které jsou ve znalecké praxi obvyklé.
Nejprve posoudi ekonomickou vykonnost, postaveni Spoleénosti na trhu a jeji finan¢ni situaci
ve stavu, v jakém se nachazela k datu smérodatnému ocenéni a podle zjisténych zaveéra pak zvoli
odpovidajici metodiku odvozeni. Znalec tak napifed uréi trzni hodnotu obchodniho zavodu a pak
hodnotu jedné akcie. Analytické prace a hodnoceni bude provadét na zakladé informaci pfedanych
zastupci Spoleénosti, z vefejné dostupnych databazi a z poznatki zjisténych pfi mistnim Setfeni.
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1.3.4.SEZNAM ZNALCU A SPOLUPRACUJICICH 0OSOB PODILEJiCiCH
SE NA VYPRACOVANI POSUDKU

Na vypracovani tohoto znaleckém posudku se spolupodilela Ing. Veronika FiSerovd, ktera
se podilela na zpracovani analytické ¢asti posudku, tj. znéni kapitol 2. az 4. tohoto posudku. Vlastni
ocenéni obchodniho zavodu a ocenéni akcie Spole¢nosti provedl Ing. Josef Pawlita — jednatel
znalecké kancelate, ktery je soucasné zodpovédny za ptistup, obsah, volbu baze hodnoty, celkové
vypracovani posudku.

1.4. ROZSAH PREDLOZENYCH PODKLADU PRO VYPRACOVANI
POSUDKU

Pro nezavislé posouzeni vykonové struktury a stavu obchodniho majetku a prav souvisejicich
se Zavodem piedlozil objednatel pro ocenéni nasledujici podklady a informace:

1) ucetni zavérky Spolecnosti v rozsahu vykazu zisk a ztrat, rozvahy, ¢i piiloh za posledni
hospodarské roky pocinaje od 30.6. 2017 az do 30.6.2021 a dale rozvaha a vykaz ziskt a ztrat
k datu ocenéni Spole¢nosti, tj. k smérodatného ocenéni 30.04.2022,

2) inventarni seznamy majetku a zavazkli Spole¢nosti k datu ocenéni,

3) ptihlaska k Gcasti ve druholigové soutéZi pro sezonu 2022/2023

4) stanovy Spoleénosti, Fotbalové asociace CR (FACR) a Ligové fotbalové asociace (LFA),

5) prohla3eni tykajici se pfipadné existence mimobilan¢nich aktiv a cizich pasiv

6) stanovy Spolecnosti Fotbalové asociace CR (FACR) a Ligové fotbalové asociace (LFA),

7) smlouvy o marketingovych pravech,

8) ptehled reklamnich partnert na sezénu 2021/2022 a piipadné na dalsi roky,

9) smlouva o pronajmu hiisté¢ mezi Spole¢nosti a Statutarnim méstem Opava,

10) Zprava o zabezpeceni hospodafeni Spole€nosti na dalsi sezonu, tj. rok 2022/2023 a piipadné
roky nasledujici v rozsahu vykazu zisku a ztrat, ¢i ramcovy popis o¢ekavani,

11) zakladni informace tykajici se stavu Spolecnosti a o¢ekdvani, byznys plan natfi roky,

12) obratova ptfedvaha za posledni hospodarsky rok a predvaha k 31.12.2021,

13) seznam hraci s profesionalnimi kontrakty,

14) ustni informace povétenych pracovnik,

15) informace ziskané z vefejné dostupnych zdroja a statistik napt. z CNB, MZ CR, CSU apod.,
informace ziskané zvefejné dostupnych zdroji, tj. od statnich instituci a CNB, byly
povaZovany za vérohodné a nebyly provétovany,

16) informace ziskané od zadavatele ¢i ziskané vlastnim Setfenim byly znalcem provétovany
a posuzovany obvyklymi cestami a postupy. Informace ptedloZzené Spole¢nosti byly rovnéz
povazovany za vérohodné s ohledem na historicky vyvoj jejitho chodu (podnikéani bez zadnych
externalit a mimofadnych udalosti) a dale sohledem na to, Ze se jednd o auditovanou
Spole¢nost dlouhodobé piisobici na trhu. Externé ziskané informace z vetejnych databazi, napt.
znabidkovych cen nemovitych véci na realitnich serverech ¢i damodaran.com, byly
verifikovany dlouhodobymi zku$enostmi spolupracujicich znalcti,

17) tstni a pisemné informace managementu Spole¢nosti.

1.4.1.MIiSTNI SETRENI

Mistni Setfeni se uskuteCnilo v n€kolika etapach. Prvni se uskute¢nilo dne 09.05.2022 v sidle
Spole¢nosti za uCasti znalce Ing. Josefa Pawlity a Ing. Veroniky FiSerové. Za ocetiovanou
spolenost poskytoval informace Ing. Zdenk Viktorin, feditel SpoleCnosti, a 0cetni Jifina
Hamalova. Na tvodni schiizce byl dohodnut dal$i postup vzajemné spoluprace a predany kontakty
na odpovédné osoby. Znalec byl v pribéhu dalSich schiizek postupné seznamovan se stavem
Spolecnosti, byly mu povéfenym zastupcem Spole¢nosti prabézné predkladany podklady s
pozadovanymi informacemi znamé k datu smérodatného ocenéni.
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1.5. OBECNE PREDPOKLADY A OMEZUJICIi PODMINKY PRO

URCENI HODNOTY MAJETKU

Oceriovatelé prohlasuji, Ze znalecky posudek byl vypracovan pii nasledujicich predpokladech
a omezujicich podminek.

>
>

>

Udaje o skuteénostech obsazenych v posudku se povazuji za pravdivé a spravné.
Predpoklada se, Ze vlastnické pravo k ocefiovanému majetku je po pravni strance nezavadné,
a tudiz i prevoditelné.

Informace z jinych zdroj, které byly pouZity byly pfiméfenym zptsobem provéfovany, a to
zejména a s pithlédnutim k pivodu poskytnuté informace. Zdroje informaci jsou
v pfislusnych €astech posudku uvedeny.

Pokud se nezjisti néco jiného, pfedpoklada se ve vSech aspektech podnikani a vlastnictvi
plny soulad s platnymi zakony a ptedpisy Ceské republiky.

Pfedpokladd se, 7e by nemélo dojit k podstatnym zméndm obecnych podminek pro
podnikéni zaloZenych sou¢asnym pravnim fidem a politickym usporadinim Ceské
republiky.

Znalec neprovadél Setieni v trovni audit, ¢i forenznich Setfeni.

Analyzy, nazory a zavéry ocefiovatelll jsou platné jen za podminek a ptedpokladii uvedenych
v tomto posudku a jsou jejich vlastnimi, profesiondlnimi a nezaujatymi nazory.
Ocentovatelé timto prohlasuji, Ze nemaji Zadné soucasné ani budouci zajmy na majetku, ktery
je predmeétem ocenéni, a neexistuje osobni zajem nebo zaujatost vici objednateli posudku
nebo tfetim osobam, které by mély vliv na zjisténou hodnotu majetku. Nastane-li na strané
oceniovatelll kolize s touto zasadou nebo jiné pravni skute¢nosti, bude pro ocenéni takového
majetku jmenovan nezavisly znalec.

Hodnota zjisténa timto posudkem je platnd pouze k uvedenému datu a plati ve spojeni se
zadanim a uCelem ocenéni.

Zjisténé skute¢nosti a zaveéry uvedené ve znaleckém posudku lze interpretovat pouze jako
celek. Aplikovat zjisténé dil¢i skutecnosti a zavéry ze znaleckého posudku lze pouze
v kontextu ucelu zpracovani a zadani tohoto posudku.
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CAST B - POSUDEK

2. STRATEGICKA ANALYZA A OCENENI OBCHODN{HO
ZAVODU

V rdmei strategické analyzy se hodnoti stav ekonomiky, trzni postaveni, vykonnost a finan¢ni
situace hodnoceného majetku. Jedna se o $ir§i hodnotici proces, jehoz zavéry pak slouZi jako
vychodiska pro stanoveni klicovych hodnototvornych faktorti hodnoceného majetku a rovnéz pro
naslednou volbu metodiky ocenéni.

2.1. NARODNI HOSPODARSTVI CR

Situaci podnikatelského prostiedi ovliviiuje aktualni a zejména pak oc¢ekavany budouci vyvoj
ekonomiky jako celku. Pro potfebu ocenéni hodnoceného majetku znalec povazuje za dilezité
zduraznit nasledujici makroekonomické faktory, které zpravidla ovliviiuji odvétvi pisobeni majetku
a maji vliv na stav relevantniho trhu.

2.1.1.STADIUM HOSPODARSKEHO CYKLU A VYVOJ HDP V CR

Hruby domaci produkt do konce roku 2019 neustale rostl, pfic¢emz na jeho riistu se nejvice podilela
domaci poptavka, presnéji zvySené investini aktivity a spotiebitelské vydaje domécnosti a dale
export prumyslového zboZi. Na tvorbé piidané hodnoty se nejvice podilelo odvétvi primyslové
vyroby a odvétvi obchodu. Dlouhodoby riist HDP vycerpal volné rezervy na trhu prace. Mira
nezameéstnanosti klesla na historicky nejniZ$i uroveri a hlavnim problémem se stal nedostatek
volnych pracovnich sil, coz vyustilo ve stupiiujicim se tlaku na riist mzdovych nakladt. V roce 2020
v dasledku kovidové pandemie doslo v dusledku pfijeti vyraznych omezeni k silné korekci HDP,
jak ukazuje nasledujici graf.

Graf — Vyvoj hrubého domaciho produktu v CR ve stalych cenach (1990-2021)
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Zdroj: hitps://www czso.cz/csu/czso/vyvoj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-gcenach

V nésledujicim roce doslo k ¢astecnému omezeni restrikci a nasledoval pozvolny proces zotavovani
hospodaistvi. Byl tak opét nastartovan rust ekonomiky ovSem vykon ekonomiky nepfiznivé
ovliviiovaly a dale ovliviiuji vyznamna naruSeni dodavatelskych fetézct, ke kterym doslo
v disledku pandemie. S tim pak souvisel nedostatek komponentt pro finalizaci produkce v fadé
primyslovych odvétvi, coz se mimo jiné v souhrnu projevilo v niz8i nabidce zbozi a sluzeb a také
se to neptiznivé projevilo na objemu exportu. Pies existujici problémy se oekava, Ze by ¢eska
ekonomika méla v tomto roce nadale rust.

Ve druhém pololeti roku 2021 se zacal u nas projevovat cenovy rust. Spotiebitelské ceny se loni

zvySsily o 3,8 %, coz bylo nejvice od roku 2008. Hruby domaci produkt v roce 2021 celkové vzrostl
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0 3,3 %. Rust byl plné podpofen domaéci spotiebou a kapitdlovymi vydaji. Naopak zahraniéni
poptavka ekonomicky rozvoj brzdila.

Plavodné se mezikvartalni tempo riistu HDP v porovnani s ptedchozimi ¢tvrtletimi mélo zvySovat,
avsak v dasledku zvyS$ujici se inflace, naruenych dodavatelskych fetézcli a ekonomickych sankci
pfijatych hromadné staty EU a dal§imi zdpadnimi zemé&mi jako reakce vici Rusku po jeho napadeni
Ukrajiny, bylo nutné tyto optimistické odhady ristu razné piehodnotit. EK a vladami zapadnich
zemi prosazované sankce vu¢i Rusku sice postihuji ruskou ekonomiku, ale maji také negativni
dopady na ekonomiku evropskych zemi, tj. téch zemi, které jsou zavislé na dodavkach ropy, plynu
a dal§ich komodit zRuska. Ty budou nuceny celit jednak nedostatku téchto komodit a
jednak vyrazné rostoucim cenam vstupl, coz mimo jiné zhor$i konkurencni schopnost zbozi a
sluzeb pochazejicich z EU.

CNB pro rok 2022 o&ekava vyrazné zpomaleni ristu HDP, ve druhé poloving roku se o&ekava
meziro¢ni pokles. Rast HDP se v roce 2022 vyrazné zpomali pod 1 % v letoSnim celoro¢nim
vyjadreni, v roce 2023 by se mél rilist urychlit na cca o 2,5 %.

Graf — Odhad vyvoje riistu HDP v % dle CNB
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Véjitovy graf znazortiuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné odisténého ristu HDP. Nejtmavsi
pasmo kolem stfedu prognézy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30 % pravdépodobnosti, rozsitujici
se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %, coz tehdy odpovidalo
puvodnim vyhlediim, na pfesn&j$i predikce s ohledem na vy$e uvedené je nutné pockat.

V minulych létech Ceska republika vykazovala nejniz$i nezaméstnanost v celé EU, aviak
v kontextu zminénych udalosti by plvodni uroveni neméla dosahovat a nelze vyloucit obrat
v ptipad¢, Ze se v Ceské ckonomice za¢ne projevovat postupny piesun z dosud strategického
nastaveni téméf celé ekonomiky ze segmentu trhu zaméfenych na oblast nizkych ndkladd
do segmentu trhi zaméfenych na oblast diferenciace. Nutno ale dodat, Ze toto plivodni nastaveni
nam pomaha zajist'uje vys$8i zaméstnanost. Z kratkodobych aZ stfednédobych hledisek nelze
ofekavat zdsadni zmény. Soucasny stav nezaméstnanosti by tak mél byt v zasad€ zachovan, a to
zejména v primyslovych a obchodnich centrech.

2.1.2.FINANCNI TRH A KURZOVE ZMENY

Ceska narodni banka v dubnu 2017 ukongila ménové intervence a koruna zagalo postupné posilovat
— viz nasledyjici graf. V roce 2018 byl minimalni kurz v unoru 25,10, naopak maximalni byl
v poloving ¢erna, a to 26,20. K extrémnimu posilovani koruny, jak se pivodné oc¢ekavalo nedoslo.
Koneé¢ny kurz koruny vici euru na konci roku 2017 €inil 25,54 K¢&/euro a na konci roku 2018 uz
25,68. Koncem roku 2019 byl kurz 25,41 K¢é/euro a ke konci roku 2020 pak 26,245 Ké/euro a
koncem roku 2021 se jedno euro obchodovalo za ¢astku 25,86 K¢. K 8.5.2022 se jedno euro
obchodovalo za ¢astku 24,66 K¢. Narust kurzu koruny byl ovlivnén pfiznivymi fundamentalnimi
parametry &eské ekonomiky a také rostoucimi urokovymi sazbami CNB, které prilakaly
spekulativni nakupy.
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Graf — Historicky vyvoj kurzu EUR/CZK (leden 2017-kvéten 2022)
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Dle prognézy CNB se olekava posileni koruny k hodnoté 24 K&/eur. Piedpokladané dalsi
zhodnocovani koruny bylo negativné ovlivnéno véalkou na Ukrajiné a pietrvavajicimi potizemi v
mezinarodnim obchodé, které se spolu s vysokymi cenami komodit projevi ve znacném deficitu
zboZi z exportu a ve sniZeni objemu exportu z CR.

Graf — Progndza kurzu CZK/EUR
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Nasledujici graf pak udava predpovéd CNB v oblasti tirokovych sazeb pro nasledujici dva roky
mirny rist, a to pro rok 2021 ve vysi 0,7 % a pro rok 2022 az 2 %.
Graf — Prognoza urokovych sazeb (3M PRIBOR)
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V dusledku udalosti na Ukrajiné se investofi odklanéli od koruny k jingym méndm, a to z divodu
rostoucich rizik. Nasledujici graf pak udava piedpovéd’ CNB v oblasti trokovych sazeb pro
nasledujici dva roky mirny rast.
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2.1.3.MIRA INFLACE

V z&jmu snah o oZiveni narodnich ekonomik zemi EU Evropska komise navrhla plan obnovy a dale
doporucovala, aby nadnarodni instituce motivovaly vlady a subjekty k vétSim vydajim, at’ uz
,rozddvanim* penéz ¢i vefejnymi investicemi nebo stimulaci poptavky. Narodni banky prosazovaly
meénovou expnazi nakupem finanénich aktiv na trzich, sniZovanim urokovych szeb, coz se
v koneéném dtsledku projevilo prudkym nartistem inflace. CNB se jiZ s timto problémem zadala
potykat a postupné navysila zakladni urokovou szabu na 5.25 %

Narust inflace se zaCal u nas projevovat v druhém pololeti roku 2021 zejména rdstem cen
v energetice a v komoditach. Spotiebitelské ceny se loni zvySily o 3,8 %, coZ bylo nejvice od roku
2008. K ristu i jeho zrychlovani v pribéhu roku nejvice piispivaly ceny dopravy a dale bydleni a
energie, predev§im naklady vlastnického bydleni. Zejména ke konci roku posiloval irust cen
potravin. Prudce zrychloval i rlist cen primyslovych vyrobcet. Jejich celkové navySeni loni dosahlo
7,1 %, nejvice od roku 1995.

Meziro¢ni rist spotiebitelskych cen v ¢eské ekonomice v bieznu 2022 pak vzrostl oproti lofiskému
bieznu o 12,7 %, coz je od roku 1993 nejvyssi hodnota. Meziro¢ni riist cen zrychluje od lofiského
¢ervence a nejvyrazné€jsi cenové nariisty zaznamenaly zejména ceny energii, pak polozky bydleni,
dopravy a potravin a ceny stavebnich material.

Graf — Inflace v Cesku (01/2017-03/2022)
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Ceny zbozi thrnem vzrostly o 12 % a ceny sluzeb o 9,6 %. Inflace podle odhadu odbornik(i nadale
poroste i v dalgich mé&sicich roku 2022 a miize ptesdhnout i deset procent, coZ nevylouéila ani Ceska
narodni banka. Na urychleni cenového riistu se bude podilet zejména dalsi zvySovani jadrové inflace
a rust regulovanych cen. Inflace by méla v letoSnim prvnim pololeti kulminovat a nasledné by se
méla postupné zvoliiovat. K tomu by méla pfispét posileni kurzu a stabilizujici vliv mé€nové politiky.
Hlavnim &initelem, ktery to vedle CNB miiZe ovlivnit je vlada a struktura vydajii. Ménova politika
by méla inflaci sniZovat do blizkosti 2 %. Nasledujici graf pak udava ptedpovéd’ CNB v oblasti
inflace pro nésledujici obdobi:

Graf o¢ekavani inflace:
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2.1.4.0CEKAVANE TRENDY NARODNIHO HOSPODARSTVI
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Dle sdéleni ministerstvo financi schodek statniho rozpoétu CR dosahl za rok 2021 vyse 419,7
miliard korun, tedy o 52,3 miliard vy$si nez v roce 2020. Vysledek statniho rozpoctu byl ovlivnén
dopady pandemie koronaviru a jednalo se o nejhorsi vysledek od vzniku Ceské republiky.

Graf — Bilance statniho rozpoc¢tu (1993-2021)
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Od pocatku roku 2022 do 21.3.2022 stat hospodafil v rozpoctovém provizoriu. Na rok 2022 byl
schvalen statni rozpocet se schodkem 280 miliard korun. Schodek statniho rozpoctu ke konci biezna
2022 stoupl na 59,1 miliardy korun z tnorovych 45,3 miliardy korun. V meziro¢nim porovnani
vykazal statni rozpocet schodek 125,2 miliardy korun, coz byl nejhorsi bteznovy vysledek od vzniku
CR. V nasledujicim grafu je vyobrazeno porovnani statnich rozpo&ti za obdobi leden az brezen let
2007 az 2022:

Graf: bilance statniho rozpo¢tu (leden az biezen 2007-2022)
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2drog: Ministerstvo financ CTX

V soucasnosti dochazi v ¢eské ekonomice ke spojeni nékolik neptiznivych okolnosti, které jednak
zhorsuji ekonomiku a také ztézuji odhadovani budouciho vyvoje. Na prvnim misté je to pifenaseni
globalni dopadt do jednotlivych narodnich ekonomik, které byly vladami jinych statt ptijaty jako
opatfeni proti Sifeni koronavirové infekce, a to zejména v téch zemich, na kterych je ceska
ekonomika zavisla. Dalsim vyznamnym faktorem je silné zhor§end mezinarodni situace, ke které
doSlo po zintenzivnéni valeéné¢ho konfliktu na Ukrajingé. Celé toto déni zpusobilo, Ze doslo
k vyznamnému naruseni dlouhodobych dodavatelsko-odbératelskych fetézcii a obchodnich vazeb,
cozse mimo jiné projevilo v nedostatku celkové nabidky. Uvedeny nedostatek nabidky,
kvantitativni uvoliovan penéz do ekonomiky v celé EU a prudké zvySeni cen energii mimo jiné
i vlivem vale¢ného konfliktu mély v souhrnu za nasledek vyznamny nartst inflace. Vzhledem
k otevienosti ¢eské ekonomiky se turbulence ve vyznamnych zahrani¢nich ekonomikach budou
projevovat u nas a zfejme intenzivnéji, jelikoZ vét§ina nasich firem plisobi jako subdodavatelé. Pro
vyvoj na$i ekonomiky bude kli¢ové, jaka opatfeni vlada CR ve spojeni s CNB bude piijimat
ve snaze potlacit vysokou inflaci a rist cen energii a dale v zajmu eliminace zpétnych negativnich
vazeb z titulu vladou a celou EU pfijatych sankci vi¢i Ruské federaci, které maji na nasi ekonomiky
a ekonomiku zemi EU negativni dopad.
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2.2. VYMEZVENi ODVETVI PUSOBENI A RELEVANTNIHO TRHU
SPOLECNOSTI

2.2.1.POPIS CINNOSTI SPOLECNOSTI A POTENCIAL DALSIHO CHODU

Systém hodnoceni vykonnosti a konkurenéniho postaveni subjekti, u kterych je podnikatelska
¢innost zaloZena na efektech odvozujicich se od sportovnich vysledki, je do jisté miry odli$na od
kritérii hodnoceni, kterd se aplikuji pfi hodnoceni b&Znych podnikatelskych subjektd, jako jsou
vyrobni ¢i obchodni organizace ¢i osoby podnikajici ve sluzbach.

Sportovni aktivity organizované na profesionalni urovni, jako je napi. fotbal, nepfindsi spolecnosti
z podstaty véci Zddnou hmatatelnou ptidanou hodnotu. Jejich piinos spo¢iva v tom, Ze se jedna
o jednu z mnoha volno¢asovych aktivit, ktera pro svou nenaro¢nost a moznou ucasti velkého poctu
Gcastnikd (hra¢l) je velmi rozsifend, popularni a vzbuzuje zdjem a pozornost Sirokého poctu osob
(fanouskll) mimo jiné proto, Ze hry se mohou tcastnit osoby od rannych détskych let az témét do
seniorského véku, pravidla jsou jednoducha a hry se mize G€astnit i men3i pocet hraca. Prave jeji
popularita je divodem, Ze se z ptivodnich volnoéasovych aktivit postupné stala ¢innost, ktera pfi
fadné organizaci mize byt prostiedkem vydéle¢né ¢innosti.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, fotbal patfi mezi tradiéni volnoc¢asové aktivity zejména u muzské
populace, piicemz v poslednich létech se postupné zvySuje zajem i ze strany Zen a divek, a to jak na
strané aktivnich hracq, tak i fanouskd. Aktivni i pasivni zajem vefejnosti o tuto hru zpisobil, ze
potieby, které jsou zpravila potfebné pro tuto hru, napt. obleéeni, obuv, mice, véci spojené s idrzbou
hracich ploch, se staly pfedmétem zajmu, jelikoZ podnikatelé vycitili potfebu uspokojeni poptavky.
Tataz pozornost pfitahuje i subjekty, které v ramci probihajicich sportovnich klani nabizi své
medialni sluzby ¢i propaguji rizné vyrobky a sluzby v ramci nabidky reklamnich a informaénich
sluzeb. Soucasna situace je takova, Ze pfi vys$$ich vykonnostnich trovnich pfijmy od rfiznych
medialnich spole¢nosti a reklamnich agentur piedstavuji vyznamny podil piijma klubu. Konani
vyznamnych utkani se ¢asto zucastiiuji vefejné ¢inné osoby, dale rGzné celebrity a zéstupci
vrcholového byznysu, coZ rovnéz pfitahuje vétsi pozornost vefejnosti.

Uspésné sportovni vysledky klubu maji zpravidla za nasledek, Ze dochazi ke zvyseni zajmu
o celkové déni v klubu, napf. zajem o situaci v realizaénim tymu ¢i o informace o stavech a
vykonosti kli¢ovych hra¢li a samoziejmé i vysledcich, které Casto byvaji obarvené rivalitou mezi
kluby, coz pak také vede k tomu, Ze klub ma moznost si zvysit své piijmy, napt. z prodeje tricek,
§4l0, obleceni s logem klubu, z prodeje reklamnich ploch na stadionech a ma pak vy3$i podily na
pfijmech z titulu zvysené sledovanosti utkani, které hraje apod. Zlepsené vysledky zpravidla vedou
k nabalovani benefitd pro vSechny Ucastniky pusobici v klubu a rovnéZ i vlastniky klubu, napf.
zvySeni pi{jmu z televiznich prav nebo inkasovani odmén za ucast ¢i za vysledky v domaécich ¢i
nadndrodnich soutézich, jako jsou napi. evropské pohary.

Vedle prioritniho zajisténi vykonnostnich cilti je ¢astym problémem ucastniki dosaZeni stabilni
vyrovnanosti hospodaieni. Hodnotit vysledky podnikatelské ¢innosti Spolecnosti (profesionalniho
sportovniho klubu) je nutné ze dvou pohledii,

a) z hlediska urovné dosahovanych sportovnich vysledki,
b) z pohledu dosahovanych finan¢nich vysledki.

Tato dvé kli¢ova métitka hodnoceni mohou byt v ¢eskych podminkach, tfeba i po piechodnou dobu,
ve vzajemném protikladu, av§ak z dlouhodobych €asovych hledisek je nutné, aby byly v obou
smérech pozitivni, tj. pusobily ve vzajemné fazi.

Sportovni (vykonnostni) vysledky klubu jsou pomérné snadno métitelné umisténim v soutéZich — v
ligovych tabulkach a pfipadné v poharovych soutéZich. Na druhé strané finan¢ni vysledky se
hodnoti podle prezentovanych ucetnich vykazii chodu korporace. Pesto vSechno finan¢né hodnotit
vysledky hospodafeni klubit nelze shodné, jak k tomu dochazi v béZném podnikatelském prostiedi,
jako napf. pfi vyrobé ¢i obchodni ¢innosti. Vyjimkou jsou celosvétové znamé profesionalni kluby,
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z nichZ n&které z nich maji své akcie kdétovany i na burzach.

Pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti sportovnich klubti obdobného typu jako Spole¢nost
se prvoplanové nesleduji finan¢ni méfitka, tj. zisk, ale zejména se sleduji vykonnostni a vychovné
cile a zajiSténi budouci perspektivy klubu. Hodnoceni vysledkii klubi je proto nutné provadét ze
dvou pohledii hodnoceni:

a) jaka je jeho schopnost zajistovat trvale vykonnostni sportovni cile a vychovné zaméry
v souladu se strategickymi zaméry definovanymi vlastniky — akcionafi,

b) jak management plni eckonomické a finanéni cile, tj. zajisténi dlouhodobé finanéni stability
chodu pfi pouziti vpraxi béZné¢ uznavanych metodik hodnoceni napf. s pomoci
pomeérovych ukazatelq.

Pozn. K bodu b) je nutné poukazat na to, Ze méfitkem pfinosu pro vlastniky miize byt i mira
naplnéni zamérh, pro kterou byl dany sportovni klub pofizen ¢i zalozen. Nekteré kluby
slouzi vlastnik@im pro Géely jejich propagace ¢i dobrého jména, zlepSeni celkového image
¢i pro naplnéni spoleCenskych ambici. Dal§im moznym a casto skrytym divodem
vlastnictvi klubu je to, Ze s jeho pomoci dochazi k napliiovani pro vlastniky vyznamnéj$ich
podnikatelskych cilQ, které strategicky sleduji a zpravidla se realizuji v jinych oborech.
Klub tak mutze slouzit i jako prostiedek, ktery vlastnikovi umoZni zajistit odpovidajici
kontakty, sjednat potfebné obchodni smlouvy. Kli¢ové vysledky - pFinosy z vlastnictvi
akcii - tak mohou byt realizovany v jinych, vlastniky kontrolovanych subjektech.

V rozvinutych trznich ekonomikach pti vy$si ekonomické a finanéni sile se stava spole€ensky
uznavanou povinnosti, Ze soukromeé podnikajici subjekty se veiejné podileji na financovani kulturné
spole€enskych, sportovnich, humanitarnich ¢i vefejné prospé$nych akei. Jednou z moznosti téchto
aktivit je podpora sportu. Pro takovou osobu to miize mit ptiznivé vedlejsi efekty v ji realizovanych
podnikatelskych aktivitach, viz vyse, ¢i pfipadné optimalizaci danové zatéze. Pfitom Casto plati, ze
bezprostfedni ekonomicky a finanéni efekt pro podnikatele-ptispivatele nemusi byt bezprostiedné
kladny, ale celkovy mimoekonomicky efekt pak miiZe byt pro vlastnika i vyznamné pozitivni.

Fotbalové kluby, které¢ v nasem regionu pisobi na profesionalni bazi, nejsou schopny si zajistit
samofinancovani, jako je obvyklé v hlavnim mésté nebo ve vétsich méstech v zapadnich zemich se
silnou fotbalovou tradici jako je napt. Némecko, Francie, Anglie ¢i Nizozemi. Bez vnéjsi podpory
je to v zasadé nemozZné. Idedlnim stavem chodu profesiondlniho klubu je to, aby byl schopen
vramci své Cinnosti, tj.z prodeje vstupného, suvenyri a hracd, zprodeje televiznich prav
¢i reklamnich ploch ¢i z inkasa odmén za vyhrana utkani v béZnych ¢i v poharovych soutéZich
pokryvat své béZzné vydaje a rovnéz vydaje na obnovu své majetkové podstaty a ptipadné pak
vytvaret zisk jako béZné podnikatelské subjekty.

Ekonomické a finanéni vysledky klubu jsou vedle zminénych vykonnostnich kritérii vyrazné
ovlivnény i ekonomickou silou regionu. Piesto, Ze fotbal v CR patti mezi nejpopularnéjsi sporty
a klub FC Slezsky Opava hraje druhou nejvyssi soutéz, neni jeho ¢innost mozna bez finanénich
ptispévki ze strany smluvnich partnerti a sponzoru. Jistou nevyhodou klubii pisobicich v regionu
je to, Ze kraj jako celek byl v minulosti postizen itlumem tradi¢niho priimyslu dtlniho, hutnického,
tézkého strojirenstvi a region se tak musel postupné vyporadat se strukturdlnimi problémy.
Problémem je, Ze podnikatelské aktivity, které je nahrazuji, zpravidla nejsou realizovany vlastniky
pochazejicimi z tohoto regionu, ale maji své sidlo mimo region. Svétlou vyjimkou jsou spole¢nosti
jako BRANO GROUP, a.s., Opavsky Ostroj, a.s. ¢i MORAVIA STEEL, a.s., pficemZ tyto subjekty
se dominantn¢ angazuji v jinych sportovnich ¢i spolecenskych a kulturnich aktivitach. K tomu je
nutné dodat, Ze nové zakladané vyznamné podnikatelské aktivity se zpravidla vyznacuji nizkou
urovni produkované ptidané hodnoty, a kdyz se k tomu pfi¢te skuteénost, Ze vlastnici téchto novych
aktivit maji své sidla v jinych ¢astech CR nebo v zahranigi, pak ziskani vyznamné finanéni podpory
pro provozovatele kulturnich, sportovnich a vefejn¢ prospéSnych aktivit v regionu, pfedstavuje
nemaly problém, coZ se pak nutné musi projevovat na kvalit¢ nabizenych kulturnich sluzeb
¢1 na dosahovanych sportovnich vysledcich.

V této souvislosti je dale nutné dodat, Ze zdjem o podporu fotbalu ze strany vyznamnych
podnikatelskych subjektl u nas je klesajici. Pfi¢iny Ize shrnout jednak v neuspé$nych vysledcich

17 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.



o B Znalecky posudek ¢. 5/2022

¢eskych tymi v nadnarodnich soutéZich, ale zejména ve stale se opakujicich aférach spojenych se
snahami o ovliviiovani vysledkii scilem ziskani rtiznych majetkovych prospéchii. Hlavnim
problémem je, Ze k tomu dochazi na nejvyssich mistech jak v klubech, tak i ve svazovych organech.
Tyto udalosti maji negativni dopady na fanouskovskou zékladnu a také odrazuji potencialng silné
sponzory. Celkové se to negativné zpétné odraZi na finanéni situaci klubl a ve sportovnich
vysledcich v mezindrodnich soutéZich a také se to projevuje v nizkém poétu nasazovanych ¢eskych
rozhod¢ich v zahraniénich nadnérodnich soutéZich. Dalsi véci, které vefejnost negativn€ vnima,
jsou vztahy mezi funkcionafi jednotlivych klubti, rozhod¢imi &i hraéi. Ty nebyvaji vzdy v souladu
se zasadami fér play, o ¢emz svédéi vefejné diskutovand a v médiich pomérné Casto prezentovana
podezieni z neférovosti soutéZeni véetné nai€eni z korupce ¢&i zjevna podezieni na protéZovani
né&kterych klubt ¢i jedincd. V souhrnu tyto skuteénosti vedou k tomu, Ze dochazi k odrazovani
potencionalné pfijatelnych sponzort ¢&i strategickych partnera.

Dilezitym faktorem z hlediska zajisténi lepsi perspektivy klubu je vychovna prace s mladezi,
pfi¢emz plati svazové pravidlo, Ze bez mladeznickych druzstev nemuze klub plisobit v nejvyssich
soutézich. Spolecnost je ¢lenem spolku FC Opava, z. a. v ramci tohoto spolku pasobi celkem
15 mladeznickych druzstev. V souvislosti s tim mezi vyznamné tkoly vedeni Spolecnosti patii
ziskavani financnich a materialnich prostfedki uréenych na rozvoj mladeznické zakladny a podpora
odborného vedeni vychovy hra¢h. Spole¢nost ma se Spolkem uzavienou smlouvu o spolupraci,
ktera tuto formu spoluprace upravuje. Ujednany systém piestupll hraéi je nastaven tak, Ze pfechdzeji
do Spole¢nosti bezuplatng, pficemz ob¢ strany jsou motivovany ke vzajemné spolupraci. Spole¢nost
spolupracuje se dvéma skauty.

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je tak, jako u obdobnych druholigovych klubd, dosaZeni
stabilizace chodu a nasledné snaha vratit se do nejvy$si fotbalové soutéZe s pfipadnou ambici uic¢asti
v niz8ich evropskych poharovych soutézich, kde je pak mozné inkasovat vysoké finanéni prémie, a
to i z dil¢ich vyher, nejen jako vitéz celé soutéZe. V mimosportovnich aktivitach by méla vzbuzovat
pozitivni pozornost ze strany médii, odborniki (PR) a tim dale ziskavat fanousky a stat
se atraktivnim subjektem pro dlouhodobou spolupraci se sponzory, partnery a posilovala tak své
dobré jméno. Vedle sportovnich vysledki je rovnéz dilezité, aby management hlidal vyrovnanost
hospodareni a tvofil rezervy na horsi ¢asy, coZ byva ¢astym a opakovanym problémem u fady
obdobnych klubit v CR. Je nutné mit rovnéZ na paméti, ze u klubt t&chto parametri podminkou
dosaZeni uspés$nosti je, Ze musi byt podlozeno nezbytnou mirou nadseni kli¢ovych osob podilejicich
se na fizeni.

S ohledem na stéle nartstajici finanéni a organiza¢ni naroénost, které chod profesionalnich kluba
vyzaduje, je dulezité, aby byly dlouhodobé stabilizované vlastnické vztahy. V nasSich podminkach
je zpravidla pfinosné, aby vlastnici byli napojeni na kapitalové silné subjekty, coz by mélo
garantovat vySs$i stabilitu chodu i pro ptipad do¢asného snizeni sportovni vykonnosti (vysledk), a
méli by také dodavat specifické know-how ze svych podnikatelskych aktivit a zkuSenosti z Fizeni
obchodnich korporaci. Déle by mél management mit schopnost navazat dlouhodobé dobré vztahy
se svazovymi organy.

2.2.2.ZAKAZNICI A OBCHODNI PARTNERI

Fanouskovskd zdkladna se rekrutuje zejména z mésta Opavy a z blizkého okoli. Cilovou
zakaznickou skupinu predstavuji predev§im muzi bez rozdilu véku, mladez a Zeny mladSich roénikii.
Jedna se o osoby, které by byly pfipraveny zachovavat fanouskovskou vérnost a jistou sounaleZitost
s chodem klubu i pro pfipad poklesu vykonnosti v soutéZich. Jsou rovnéz piipraveni nakupovat
klubové dresy, §aly, rizné suvenyry a cestovat jako divaci i na venkovni utkani.

vvvvvv

tvofi osoby zfad smluvnich partnerit a sponzort, ktefi jsou ochotni pfispivat na béZnou ¢innost
¢i poskytovat ucelové pfispévky na vychovu mladeZze. Dosavadnim nejvétSim prispivatelem
do rozpo€tu klubu je M¢ésto Opava, které také poskytuje pravidelnou dotaci, jeZ je ucelové
poskytovana jak Spole¢nosti, tak Spolku na vychovu mladeZe, a dale pak pfispévky poskytované
partnery, sponzory, a rovné€z ptijmy z prodeje reklamnich a televiznich prav.
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Pro chod klubu jsou dileZiti pravidelni podporovatelé, ale zejména obchodni partneti. Jedna se
celkem o 22 subjekta. Bliz$i podrobnosti o vyznamnosti o rozloZeni ¢astek znalec neuvadi, jelikoz
to podléha obchodnimu tajemstvi.

2.2.3.DODAVATELE

Vyjma dodavatelii energii (voda, elektiina a plyn) své potfeby v oblasti dodavek materialni povahy
— sportovni vybaveni, napoje, potraviny atd. — spole¢nost fe$i béZnym zpiisobem na zakladé¢ aktualni
nabidky na trhu. Zadny z dodavateld nevyuZiva postaveni monopolu, resp. nepiesahuje b&7né ramce
konkuren¢niho prostiedi (vyjma ptirozenych monopoli - voda, plyn). Dodavky vstupil jsou feSeny
na bézné standardni trovni. V pt¥ipadé vypadku dodavky né€kterého z dodavatell je mozné se obratit
na dodavatele alternativniho.

2.2.4.LIDSKE ZDROJE

Vzhledem k soucasnému u nastaveni podnikani Spoleénosti jsou rozhodujicimi aktivy lidské zdroje,
tj. hraci registrovani v klubu, trenéfi a ¢&lenové realizaéniho tymu. Chod klubu je zabezpeen
smluvné vazanymi profesionalnimi hradi, trenéry a zdravotnickou sluzbou a dal$imi sluzbami.
Klicovymi osobami ve Spole¢nosti jsou vrcholovi manaZeii, ktefi jsou svymi schopnostmi a
osobnimi vazbami pfipraveni zajistit chodu klubu odpovidajici sportovni vysledky a priibéZné
financovani. Zajisténi ¢innosti klubu bez potfebné angazovanosti a jistého nadsSeni z jejich strany ¢&i
ze strany fadovych zaméstnancii je pfi této Girovni roéniho rozpoctu klubu nerealizovatelné. Hodnota
klubu ve stavu chodu roste a pada s osobami vrcholového managementu. Proto kazdé zasadni
zmény v této oblasti vZdy znamenaji jisté ohroZeni kontinuity chodu. Jak bylo jiZ vySe uvedeno,
hodnoceni vysledkii prace je slozitéjsi, jelikoZ je potfebné soucasné hodnotit sportovni vykonnost a
finan¢ni vysledky a celkovou stabilitu chodu. V piipadé sportovnich vysledkd plati, Ze celkova
uspésnost je vedle naplnéni profesionalnich predpokladii chodu podminéna i potfebnou davkou
sportovniho $tésti. Zde plati zdsada, Ze materidlové podminky nejsou jedinou podminkou dosaZeni
sportovnich vysledk, viz problémovy vyvoj za posledni roky nékterych kapitalové silnych klubu,
které nestaci na primérmnou konkurenci v rdmei konfrontace v poharovych evropskych soutézi.

Klub FC Slezsky Opava ma svou zékladnu na fotbalovém stadionu, ktery se nachazi v §ir§im centru
mésta Opavy. Vlastnikem je mésto Opava a Spole¢nost si jej dlouhodobé pronajimd. Vrcholové
vedeni spole€nosti tvoii 5 kli¢ovych osob a tii ¢lenové dozoréi rady. Hlavnimi osobami klubu jsou
generalni manaZer pan Jaroslav Kolinek a pifedseda predstavenstva Spole¢nosti Zden€k Viktorin.
Spole¢nost ma smluvné zavazanych 13 trenéri, tym dospélych ma registrovan 48 hracu, ktefi hraji
za A a B tym. Spole¢nost ma uzavieny profesionalni ligové smlouvy ¢i standardni ligové smlouvy
a také s nékterymi hra¢i mladeZnickych tymt ma uzavieny neamatérské ligové smlouvy. Blizsi
podrobnosti o realiza¢nim tymu ¢i o hra¢ich jsou chranény obchodnim tajemstvim.

2.2.5.KONKURENCE A SUBSTIITUENTI

V soucasné dob& plisobi v Moravskoslezském kraji na obdobné profesionalni bazi celkem ¢tyti
fotbalové kluby. V ramci prvoligové soutéze to jsou MFK Karvina a FC Banik Ostrava a v rdmci
druhé nejvyssi soutéze pak Slezsky FC Opava a TZ Tiinec, v narodni lize pak FC Hlu¢in a MFK
Frydek-Mistek a Vratimov. Nutno dodat, Ze za pfimého konkurenta je nutné uvést i prvoligovy klub
z Olomouce. Z hlediska prvni a druh¢ nejvyssi soutéZe je Moravskoslezsky kraj regionem, ktery ma
nejveétsi pocet konkurujicich si klubd mimo Prahy a okoli. Intenzita konkurence mezi kluby je v kraji
velmi vysokd a tim se zuZuje pravdépodobnost, Ze se v ramci jednoho z mistnich klubt podafi nalézt
a vychovat mimoradné¢ talentované hrace, pticemz nasledny transfer do nékterého z renovovanych
¢eskych ¢i zahrani¢nich klubt zpravidla napomaha vytvoreni vysSich finan¢nich rezerv a zlepsi se
celkové vysledky klubu.

Nepiimou konkurenci pak ptedstavuji jiné sportovni aktivity organizované ve mésté a v blizkém
okoli, napt. basketbalové, volejbalové kluby a hokejové kluby HC Opava a HC VITKOVICE. Vyse
uvedené konkurujici sportovni aktivity se zpravidla potykaji s obdobnymi problémy, jaké jsou
nuceny tesit kluby plsobici ve fotbale. Konkuren¢ni vyhodou Spolec¢nosti je, Ze fotbal je z hlediska
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popularity na prvnim misté a md vét$§i fanouskovskou zdkladnu a podporu ze strany Siroké
vefejnosti. Soutézni vysledky jsou oproti lofiské sezon€, kdy klub sestoupil do druhé ligy,
pfiznivéjsi. V této sezoné se klub probojoval aZ do baraZe o postup do nejvyssi soutéZe, avsak
s neuspésnym vysledkem. Hlavnim ukolem je nyni docileni celkové stabilizace chodu a nasledné se
pak probojovat opét do nejvyssi soutéZe.

Mezi substituty této sportovni ¢innosti patii jiné formy volnodasovych aktivit, jako jsou halové
sporty, turistika, kultura, pocitaové hry apod., avsak atraktivita nabidky té€chto substitutl
u vétsinové populace a ze strany vefejné ¢innych osob a podnikateli je na niz$i Grovni, pfi¢emZ se
tyto alternativni aktivity daji s timto sportovnim zaméfenim vhodné kombinovat. Na druhé strané
zajem mladeze se oproti minulosti obecné snizuje, jelikoZ ta ma k dispozici nabidku fady jinych,
fyzicky méné naro¢nych volnocasovych aktivit, pficemz u mladeze 1ze sledovat soustavny pokles
aktivit, jeZ jsou spojeny s vyssi fyzickou ndmahou.

V nedaleké minulosti bylo mozné se pomérné asto setkavat se snahou vlastnik vykonnostné se
obecné pilisobici ekonomické a finanéni mechanismy se musi zadit v ¢ase diive nebo pozdéji
prosazovat. V z4jmu dosazeni lepSich vysledkti byli n€ktefi manazeti schopni nabizet hra¢im
vyznamné odmeény, nebo byly realizovany nakupy hrac¢d nad redlné ekonomické moznosti klubu,
coZ se nasledné projevovalo ve finanénich problémech. Casto tak dochazelo k popieni zasad
obezietného podnikani, a to zejména pfi tak rizikovém odvétvi, jakym je provozovani fotbalového
klubu na profesiondlni urovni.

2.2,6. TECHNOLOGIE

Stadion s piislusenstvim, na kterém klub trénuje a hraje své domaci zapasy spliuyje kritéria, aby se
na ném mohly konat utkani i prvni ligy. Stadion je vybaven potiebnou technikou, ma odpovidajici
zdzemi jak pro trénink, tak pro relaxaci, prostedi stadiénu napliiuje definované pozadavky svazu a
je zajisténa bezpecnost divaki. Klub ma s ohledem na velikost mésta na poméry druhé ligy vysokou
navstévnost. Primérnd navstévnost domacich zapast v sezéné¢ 2021/2022 bylo cca 1 500 az 2 000
divakl,, coz ¢&ini v priméru cca 20 % vyuZiti kapacity stadionu, a pfesto to piedstavuje
nadprimérnou névstévnost.

Pro vychovu 74kl a dorostu Spolku se v KyleSovicich nachazi sportovni zakladni $kola. Spole¢nost
rovné€Z areal vyuziva pro tréninkové Ucely, zejména v rameci zimni piipravy.

Co se tyka ndkupu vybaveni, drest, pfislusenstvi, ma Spole¢nost uzavienou dlouhodobou smlouvu
s obchodnim zastupcem firmy NIKE, ktery ji zastupuje v CR. Smlouva mimo jiné umoziuje
nakupovat vybaveni za vyhodnych obchodnich a cenovych podminek.

Spole¢nost kazdy rok investuje do vystroje hraci, a sportovniho vybaveni vysoké €astky. Primérné
ro¢ni vydaje za poslednich pét let na pokryti téchto potieb se pohybovaly ve vysi cca 1 mil. K&.
Velké investice do majetku nejsou nutné vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost plsobi v pronajatych
prostorach.

2.2.7.MANAGEMENT A RIiZENi ZAVODU, ZVOLENA STRATEGIE

Strategie vyjadiuje zékladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile jako Zadouci stavy,
kterych ma firma dosdhnout, dosazeny. Vzhledem k charakteru a ¢innostt Spole¢nosti je jeji Cinnost
vyty€ena zejména vykonnostnimi sportovnimi cili a dale ramcové cestou jejich dosazeni. Snahou
managementu klubu, jako je FC Slezsky Opava, je dosahovat co nejlepSich sportovnich vysledkd,
vychovavat a nakupovat kvalitni hrace, mit smluvné zavazany dobré trenéry a vybudovany
akceschopny realiza¢ni tym. Vyrovnanost hospodateni je druhym nejvy$sim cilem klubu. Jednim z
klicovych zaméri managementu je nalezeni strategického partnera, ktery by byl schopen finan¢né
podpofit vykonnostni a stabiliza¢ni cile.

Management si vyty¢il vykonnostni cestu ve dvou etapach: vratit se do nejvyssi fotbalové
soutéze a nasledné se udrzet a vybudovat stabilni tym a pripadné se pokusit probojovat do
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evropskych poharovych soutézi. PFi budovani tymia spoléhia zejména na hrace stiedni
vykonnostni tFidy a vychovu mladych hraca.

2.3. ANALYZA FINANCNIHO ZDRAVI ZAVODU

Nasledné provedend finanéni analyza hodnoti zakladni rysy hospodafeni Zavodu. Management
Zavodu ma k datu ocenéni k dispozici operativni plan.

V z4jmu vynaloZeni naleZité odborné péée je znalec povinen upozornit na n€které skute¢nosti, jez
vyplyvaji z historického a dale pfedpokladaného vyvoje hospodaieni Zavodu v budoucnu p#i
soucasné znamych nejistych okolnostech v budoucnu, které nelze, resp. 1ze velmi obtiZné, ptedem
kvantifikovat. Pfi bliz§im zkoumani se jedna o nasledujici skute¢nosti, na zakladé kterych je
nasledné ocenéni Zavodu provedeno:

1. Spolecnost plsobi jako profesionalni sportovni klub del$i dobu,

2. Historické vysledky podnikatelské ¢innosti byly za posledni ¢tyii roky zaporné,
3. Vysledky podnikani pochazeji vyhradné z realizace provoznich operaci,

4. Spole¢nost nevlastni neprovozni majetek.

2.3.1.ANALYZA ZAKLADNICH UCETNICH VYKAZU

Pied zah4jenim jakychkoli propo¢tl a analyz je nutné pfijmout ptedpoklad, Ze hodnotici osoby
uznavaji, Ze vystupy Spolecnosti jsou fotbalové vysledky a pro hodnoceni vykonnosti Spole¢nosti
jsou relevantni vysledky v soutézi a nasledné pak vysledky finan¢ni. Pokud by tento pfedpoklad byl
zpochybniovan, pak celé hodnoceni by ztratilo jakykoliv smysl.

Znalec pro svou interni potfebu a pro potfebu ocenéni z diivodu readlného zobrazeni procesu
hospodateni ve Spole¢nosti provedl korekci rozvahy v oblasti hospodaiského vysledku a dohadnych
uctll pasivnich. Z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici zavéry.

2.3.1.1. ROZVAHA

Princip financovani stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Standardné plati zasada, Ze dlouhodoby majetek investi¢ni povahy (budovy, stroje, kapitalové ucasti
v dcefinych spole€nostech) je potfizovan (financovan) z dlouhodobych zdroju (¢asto kombinace
vlastniho a ciziho dlouhodobého kapitélu).

V ptipad¢ podniku ¢ini hodnota dlouhodobého majetku k datu 30.4.2022 &astku 2 628 tis. K¢ a
hodnota dlouhodobych zdroji (vlastni kapital, dlouhodobé cizi zdroje) 10 144 tis. K&. Z uvedeného
vyplyva, Ze dlouhodoby majetek je jiz zcela kryt dlouhodobymi zdroji.

Princip financovani obézného majetku kratkodobymi zdroji

Obecné plati zasada, Ze kratkodoby obézny majetek (zasoby, pohledavky) byva kryt kratkodobymi
finan¢nimi zdroji (zavazky k dodavatelim, popt. i kratkodobymi bankovnimi Gvéry). V ptipadé
podniku je vykazovana hodnota ob&Znych aktiv k datu ocenéni ve vysi 16 066 tis. K&, tato aktiva
jsou kryta kratkodobymi cizimi zdroji ve vysi 8 449 tis. K¢ a rovn€Z z €asti vlastnim kapitalem.

Tabulka €. 2 — Vyvoj hlavnich poloZek rozvahy a jejich meziroéni indexy:

Text 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

AKTIVA CELKEM 39 969 40 057 29279 18 714
Meziroéni index N 1,00 0,73 0,64
Dlouhodoby majetek 4 080 3047 4 399 2628
Meziroéni index N 0,75 1,44 0,60
Dlouhodoby nehmotny majetek 2924 1647 3193 1555
Meziro¢ni index N 0,56 1.94 0,49
Oceniteln4 prava 2924 1 647 2 164 1555
Meziroéni index N 0,56 1,31 0,72
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 1029 0
Meziroéni index N NA NA 0,00
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Dlouhodoby hmotny majetek 1156
Meziro€ni index N
Pozemky 0
Meziroé¢ni index N
Stavby 0
Meziroéni index N
Samostatné movité vé&ci a soubory movitych véci 1156
Meziroéni index N
Meziroéni index N
Obézna aktiva 35687
Meziro&ni index N
Zasoby 177
Meziro¢ni index N
Zbozi 177
Meziro¢ni index N
Kratkodobé pohledavky 27353
Meziroéni index N
Pohledavky z obchodnich vztahi 18 634
Meziroéni index N
Stat - daflové pohledavky 0
Meziroéni index N
Kratkodobé poskytnuté zalohy 175
Meziro¢ni index N
Dohadné Géty aktivni 0
Meziroéni index N
Jiné pohledavky 8 544
Meziroé&ni index 1,03
Krétkodoby finanéni majetek 0
Meziro¢ni index N
Penize 25
Meziro¢ni index N
Uéty v bankach 8132
Meziro¢ni index N
Casové rozliseni 202
Meziroéni index N
Naéklady ptistich obdobi 202
Meziro¢ni index N
PASIVA CELKEM 39969
Meziro¢ni index N
Vlastni kapital 24 106
Meziro¢ni index N
Zékladni kapital 50 600
Meziro¢ni index N
Zakladni kapital 50 600
Meziro¢ni index N
Kapitalové fondy 1536
Meziro¢ni index N
Ostatni kapitalové fondy 1536
Meziroéni index N
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

(f. 80 + 81) 900
Meziroéni index N
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 900
Meziro¢ni index N
Vysledek hospodateni minulych let -27 099
Meziro¢ni index N
Neuhrazena ztrata minulych let -27 099
Meziro¢ni index N
Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) -1 831
Meziro¢ni index N
Cizi zdroje 3842
Meziro¢ni index N
Dlouhodobé zavazky 0
Meziro¢ni index N
Dohadné &ty pasivni 0
Meziro¢ni index N

22

1 400
1,21
0
NA

NA
1400
1,21

NA
36 993
1,04
784
4,43
784
4,43
19511
0,71
9518
0,51
120

NA
21
0,12
-29

NA
9852
1,15
1283

NA
97
3,88
16 601
2,04
17
0,08
17
0,08
40 057
1,00
21700
0,90
26 600
0,53
26 600
0,53
25 536
16,63
25536
16,63

900
1,00
900
1,00
-28 930
1,07
-28 930
1,07
-2 406
1,31
10 189
2,65
1 027
NA
1027
NA

1206
0,86
0
NA

NA
1206
0,86

NA
24 848
0,67
678
0,86
678
0,86
13477
0,69
3712
0,39
1240
10,33
0
0,00
0
0,00
8525
0,87
8157
6,36
87
0,90
10 606
0,64
32
1,88
32
1,88
29279
0,73
16 028
0,74
26 600
1,00
26 600
1,00
25536
1,00
25536
1,00

900
1,00
900
1,00
-31 335
1,08
-31335
1,08

-5 673
2,36
5106
0,50

0

0,00

0

0,00
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1073
0,89
0
NA

NA
1073
0,89

NA
16 066
0,65

0,00

0,00
15 504
1,15
1256
0,34
1215
0,98
342
NA

NA
12 691
1,49
16 698
2,05
-11
-0.13
573
0,05
20
0,63
20
0,63
18714
0,64
1 695
0,11
26 600
1,00
26 600
1,00
25536
1,00
25536
1,00

900
1,00
900
1,00
-37 008
1,18
-37 008
1,18
-14 333
2,53
8 449
1,65
0

NA

NA
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Kratkodobé zavazky 3842
Meziro¢ni index N
Zavazky z obchodnich vztahi 873
Meziro¢ni index N
Zéavazky k zamé&stnanctim 482
Meziro&ni index N
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho

pojisténi 205
Meziro¢ni index N

Stat - dailové zavazky a dotace 656
Meziro€ni index N
Jiné zévazky 1 626
Meziro¢ni index N
Bankovni uvéry a vypomoci 0
Meziro¢ni index N
Casové rozligeni 12 021
Meziroéni index N
Vydaje ptistich obdobi 3452
Meziro¢ni index N
Vynosy pfistich obdobi 8 569
Meziro¢ni index N

NA

9162
2,38
1165
1,33
321
0,67

97
0,47
1131
1,72
6 448
3.97
0
NA
8168
0,68
0
0,00
8168
0,95

NA
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5106 6 449
0,56 1,26
499 1859
0,43 3,73
276 281
0,86 1,02
135 144
1,39 1,07

26 66
0,02 2,54

4160 4 099

0.65 0.99
0 0
NA

8 145 8570
1,00 1,05
-200 0

0,00

8345 8570

1,02 1,03

Za sledované historické obdobi doslo v ramei béZzného chodu Spoleénosti v poslednim roce a ptil
k poklesu jeji bilanéni sumy, kdy se u dlouhodobych aktiv projevil kolisavy vyvoj s celkovym
poklesem v hospodaiském roce 07/2021 az 04/2022. Ve sledovaném obdobi se projevil v obdobi
07/2019 az 06/2020 pokles dlouhodobych aktiv, a to pfedevs$im ve skupin€ ocenitelnych prav, kdy
dochazelo k utlumeni nakuptl majetkovych prav k hra¢im. Ve sledovaném obdobi dochazelo
k rozkolisanému vyvoji obéZnych aktiv zejména v polozkach kratkodobych pohledavek. Ve vazbé
na vyvoj aktiv a vysledky podnikani se ménila struktura pasiv, a to zejména v polozkach vlastniho
kapitalu v dusledku zvy$ovani ztrat z minulych let. Za sledované obdobi byl znaény vykyv u
kratkodobych zavazk, které byly tvoteny ptevazné zavazky z obchodnich vztahii a jinym zavazky.

Tabulka €. 3 — Vyvoj hlavnich poloZek rozvahy a jejich poméry:
7-

Text

AKTIVA CELKEM 39 969
Diouhodoby majetek 4 080
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim 10,21%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2924
Pomeér k celkovy Aktiviim/Pasivim 7.32%
Ocenitelna prava 2924
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim 7,32%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 1156
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 2,89%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1156
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim 2.89%
Ob¢Zn4 aktiva 35 687
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 89,29%
Zasoby 177
Pomér k celkovy Aktivam/Pasivim 0,44%
Zbozi 177
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim 0,44%
Kratkodobé pohledavky 27 353
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 68.44%
Pohledavky z obchodnich vztahii 18 634
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 46,62%
Stat - dafiové pohledavky 0
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 175
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 0,44%
Dohadné G¢ty aktivni 0
Pomeér k celkovy Aktiviim/Pasivam 0,00%
Jiné pohledavky 8 544
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim 21,38%

6/2019 7-6/2020

40 057
3047
7,61%
1647
4,11%
1647
4,11%
0
0,00%
1400
3,50%
1400
3,50%
36993
92,35%
784
1,96%
784
1,96%
19511
48,71%
9518
23,76%
120
0,30%
21
0,05%
-29
-0,07%
9 852
24.5%%

7-6/2021 7-4/2022
29279 18714
4399 2628
15,02% 14,04%
3193 1 555
10,91% 8.31%
2164 1555
7,39% 8.31%
1029 0
3,51% 0,00%
1206 1073
4,12% 5,73%
1206 1073
4,12% 5,73%
24 848 16 066
84,87% 85,85%
678 0
2,32% 0,00%
678 0
2,32% 0,00%
13 477 15 504
46,03% 82,85%
3712 1256
12,68% 6,71%
1240 1215
4,24% 6,49%
0 342
0,00% 1,83%
0 0
0.00% 0,00%
8525 12 691
29,12% 67.82%
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Kratkodoby finanéni majetek
Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Penize

Pomeér k celkovy Aktivim/Pasivim
Utty v bankéach

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Casové rozlieni

Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Naklady pfistich obdobi

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Zakladni kapital

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Zakladni kapital

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Kapitalové fondy

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Ostatni kapitalové fondy

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim

Rezervni fondy, nedglit. fond a ostat. Fondy ze zisku (¥ 80 + 81)

Pomeér k celkovy Aktiviim/Pasivim

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Vysledek hospodafeni minulych let
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Neuhrazena ztrata minulych let

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim

Vysledek hospodateni b&zného G¢etniho obdobi (+/-)

Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Cizi zdroje

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Dlouhodobé zavazky

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Dohadné ¢ty pasivni

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Kratkodobé zavazky

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Zavazky z obchodnich vztaht
Pomeér k celkovy Aktivim/Pasivim
Zéavazky k zaméstnancim

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim

Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi

Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Stét - dafiové zdvazky a dotace
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Jiné zavazky

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Bankovni Gvéry a vypomoci

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Casové rozliseni

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Vydaje pfistich obdobi
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivam
Vynosy pfistich obdobi
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim

8157
20,41%
25
0,06%
8132
20,35%
202
0,51%
202
0.51%
39969
24 106
60,31%
50 600
126,60%
50 600
126,60%
1536
3,84%
1536
3,84%
900
2,25%
900
2,25%
-27 099
-67,80%
-27 099
-67,80%
-1 831
-4,58%
3842
9,61%
0
0,00%
0
0,00%
3842
9,61%
873
2,18%
482
1,21%
205
0,51%
656
1,64%
1626
4,07%
0
0,00%
0
0,00%
12 021

30,08%
3452
8,64%
8 569
21,44%

16 698
41,69%
97
0,24%
16 601
41,44%
17
0,04%
17
0,04%
40 057
21700
54,17%
26 600
66,41%
26 600
66,41%
25536
63,75%
25536
63,75%
900
2,25%
900
2,25%
-28930
-72,22%
-28 930
-72,22%
-2 406
-6,01%
10 189
25,44%
1027
2,56%
1027
2.56%
9162
22,87%
1165
2,91%
321
0,80%
97
0,24%
1131
2.82%
6448
16,10%
0
0,00%
0
0,00%
8 168

20,39%
0
0,00%
8168
20,39%

10 693
36,52%
87
0,30%
10 606
36,22%
32
0,11%
32
0,11%
29279
16 028
54,74%
26 600
90,85%
26 600
90,85%
25536
87,22%
25536
87,22%
900
3,07%
900
3,07%
-31335
-107,02%
-31335
-107,02%
-5673
-19,38%
5106
17,44%
0
0,00%
0
0,00%
5106
17.44%
499
1,70%
276
0,94%
135
0,46%
26
0,09%
4160
14,21%
0
0,00%
0
0,00%
8145

27,82%
-200
-0,68%
8345
28.50%
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562
3,00%
-11
-0,06%
573
3,06%
20
0,11%
20
0,11%
18714
1695
9,06%
26 600
142,14%
26 600
142,14%
25536
136,45%
25536
136,45%
900
4,81%
900
4.81%
-37 008
-197,76%
-37 008
-197,76%
-14 333
-76,59%
8 449
45,15%
0

0,00%

0

0,00%

6 449
34,46%
1859
9,93%
281
1,50%
144
0,77%
66
0,35%

4 099
21,90%
2000
10,69%
2000
10,69%
8570

45,79%
0
0,00%
8570
45,79%

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoba aktiva se podileji na celkové bilanéni sumé
v jednotlivych letech v urovni 7 az 15 % a zbyvajicich 93 az 85 % tvoii obéZny majetek, ktery je
tvofen z pfevazné ¢asti kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Struktura
odrazi stav a situaci klubu, ktery se v minulosti potykal svelkymi finanénimi problémy.
Z poslednich vysledkii k 30.4.2022 byl pomér dlouhodobych aktiv na celkové bilanéni sumeé 14 %
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proti zbyvajicim 86 % obéZzného majetku.

Znalecky posudek ¢. 5/2022

Tato struktura aktiv a cizich pasiv byla dana charakterem éinnosti Spole¢nosti. V oblasti pasiv doslo
ke snizeni vlastniho kapitalu vlivem rastu hospodaiskych ztrat. Cizi zdroje jsou tvofeny ¢asovym
rozlienim a kratkodobymi zavazky, k 30.4.2022 je vykazovana kratkodoba finan¢ni vypomoc ve
vysi 2 000 tis. K&. Spolegnost se v minulosti nachazela ve finanéni tisni. Hospodaiské vysledky jsou
ovlivnény objemy piispévkii od partnerii a sponzord, jelikoZ spole¢nost jiz spotfebovala sviij kapital.

2.3.1.2. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Tabulka ¢. 4 — Vyvoj hlavnich polozek vykazu ziskl a ztrat

Text 7-6/2019  7-6/2020
Trzby za prodej zbozi 1203 1453
Meziro¢ni index N 1.21
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 817 906
Meziro¢ni index N 1,11
Obchodni marze 386 547
Meziro¢ni index N 1,42
Vykony 35645 36 592
Meziro¢ni index N 1,03
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 35645 36592
Meziro¢ni index N 1,03
Vykonova spotieba 57 169 53184
Meziro¢ni index N 0,93
Spotieba materialu a energie 4139 5807
Meziro¢ni index N 1,40
Sluzby 53030 47377
Meziro¢ni index N 0,89
Ptidana hodnota 221138 -16 045
Meziro¢ni index N 0.76
Osobni naklady 8422 7137
Meziro¢ni index N 0,85
Mzdové naklady 6632 5380
Meziro¢ni index N 0,81
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojiténi 1790 1757
Meziro¢ni index N 0,98
Odpisy dlouhodobého nechmotného a hmotného majetku 5779 10 036
Meziro¢ni index N 1,74
Ostatni provozni vynosy 37510 33 346
Meziro¢ni index N 0,89
Ostatni provozni naklady 3331 1004
Meziro¢ni index N 0,30
Provozni vysledek hospodafeni -1 160 -876
Meziro¢ni index N 0,76
Ostatni finanéni vynosy 0 147
Meziroéni index N NA

Ostatni finan¢ni naklady 47 139
Meziroéni index N 2,96
Finan¢ni vysledek hospodateni 47 8
Meziroéni index N -0,17
Daii z pfijmi za b&Znou &innost 624 1538
Meziroéni index N 2,46
- splatna 624 1538
Vysledek hospodateni za béZnou &innost -1 831 -2 406
Meziroéni index N 1,31
Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi -1 831 -2 406
Meziro¢ni index N 1,31
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -1207 -868
Meziro¢ni index N 0,72

7-6/2021
1094
0,75
648
0,72
446
0,82
26 420
0,72
26 420
0,72
57515
1,08
5065
0,87
52 450
1,11
-30 649
191
5728
0.80
4458
0,83
1270
0,72
-1744
-0,17
30471
0,91
1285
1.28

-5 447
6,22
52
0,35
234
1,68
-182
22,75
44
0,03
44
5673
2,36
5673
2,36
-5 629
6,49

7-4/2022
741
0,68
1173
1,81
-432
-0,97
10 489
0,40
10 489
0,40
34 089
0,59
3299
0,65
30790
0,59
-24 032
0,78
5406
0,94
4106
0,92
1300
1,02
1761
-1,01
18 454
0,61
1558
1,21
-14303
2,63
6
0,12
36
0,15
-30
0,16
0
0,00
0
-14333
2,55
-14 333
2,55
-14 333
2,55

Spole¢nost ma z vlastni podnikatelské €innosti, mimo pf{jma z reklamy, dale zejména pfijmy
ze vstupného, z prodeje reklamnich pfedméti a z ptestupu hracl. Tyto pifijmy z podnikani vSak
piedstavuji vyznamné niZ$i procento k celkovym piijmtm klubu, tj. zejména vii€i pfispivatelim na

¢innost.
25
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Znalecky posudek ¢. 5/2022

Ve sledovaném obdobi doslo k vyrazné&jsimu ristu vykoni Spole¢nosti v letech 7/2018 aZ 6/2020.
Posledni vysledky vykont k 30.4.2022 maji nizkou hodnotu. Spole¢nost se v ase snaZi zlepsit
vysledky hospodafreni a narovnat ztraty z minulych obdobi.

V nasledyjici tabulce je zndzornén historicky vyvoj relativnich ukazateli jednotlivych nakladovych
polozek k vykoniim spole¢nosti.

Tabulka €. 5 — Vyvoj vybranych ukazatelt VZaZ

Text 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022
Vykony + obchodni marze 36 031 37139 26 866 10 057
Vykonova spotfeba 57169 53 184 57515 34 089
Pomér k celkovym vykontim 158.67%  143,20%  214,08%  338,96%
Spotieba materiélu a energie 4139 5807 5 065 3299
Pomér k celkovym vykoniim 11,49% 15,64% 18.85% 32,80%
Sluzby 53030 47 377 52 450 30 790
Pomér k celkovym vykonim 147,18% 127,57% 195,23%  306,15%
Osobni néklady 8422 7137 5728 5 406
Pomér k celkovym vykoniim 23,37% 19.22% 21,32% 53,75%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 5779 10 036 -1 744 1761
Pomér k celkovym vykonim 16,04% 27,02% -6,49% 17,51%
Ostatni provozni naklady 3331 1 004 1 285 1558
Pomér k celkovym vykonim 9,24% 2,70% 4,78% 15,49%

Z uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi podil na vykonech méa vykonové spotieba a zejména

~ w7

pak sluzby. Podstatné nizsi, ale velmi dileZitou skupinou jsou také osobni néklady a odpisy majetku.

Sportovni ¢innost na bazi profesionalni a poloprofesionalni urovné je objektivné obtizné
hodnotitelna, jelikozZ se klade prioritné vétsi diiraz na sportovni vysledky, vykonnost hract a praci
celého realiza¢niho tymu véetné managementu. Ekonomicka vykonnost ma pro celkové hodnoceni
aZz sekundarni vyznam, tj. pokud neni ohroZena samotna stabilita chodu Spoleé¢nosti, a slouzi pro
doplnéni celkového obrazu stavu Spolecnosti. Finanéni vysledky hospodafeni Spole¢nosti jsou
odvislé od objeml vydaji potiebnych na zabezpeceni bézného chodu klubu, tj. platy hracq,
nakupované sluzby, a také investice napt. nakup hra¢skych prav &i jinych investic, a od objemi
piijmd, tj. jak se dafi zajistit stabilni financovani, tj. nalézt a pfesvéd¢it sponzory, aby poskytli co
nejvyssi piispévky, ¢i sjednat co nejvyssi ceny za reklamni sluzby s obchodnimi partnery.

Historickd vykonnost Spole¢nosti byla ve znaéné mife malo stabilni a vykazovala vyznamné vykyvy
v hospodareni, coZ bylo zplsobeno zejména tim, Ze se nepodafilo zajistit smlouvy se silnymi
partnery. Spole€nosti v minulosti hrozil ipadek.

Tim, Ze vysledky hospodaieni Spole¢nosti jsou z ¢asti zavislé na sportovnich vysledcich, které jsou
vystaveny vysoké mife nahodilosti (napf. zranéni kliCovych hraci, vypadek vykonnosti druzstva,
sportovni nedspéchy ¢i §tésti apod.), je ziejmé, Ze tato podnikatelskd Cinnost je vysoce rizikova a
meéla by proto byt, pokud mozno, profilovana na nizké urovni fixnich nakladd a v minimalizaci
nestability pfijmt. Toto riziko u téchto ¢innosti nelze snadno systémové vyrazné sniZit a je
organicky spojeno s danou podnikatelskou ¢innosti. Je nutné pfi hodnoceni vzit na zietel, Ze
dlouhodoby vypadek ve sportovni vykonnosti klubu se zpravidla projevuje v odlivu partneri a
sponzoru a v pfijmech z reklamy, coZ pak vyzaduje velké usili dosaZeni obnovy ekonomické a
finanéni stability vcetné pieklenuti doby dosazeni opétovné vykonnosti.

Jak jiz bylo vySe zminéno, vykonnost u takového typu obchodni spoleénosti je poméfovana
sportovnimi vysledky a nasledn¢ pak vysledky finanénimi. Nelze v§ak pominout obtizné méfitelna
kritéria, ktera jsou &asto spojena se seberealizaci zainteresovanych osob putsobicich v klubu ¢i
s pomoci klubu realizovat zisky ve vedlejsich a soub&Znych aktivitich. Hodnoceni téchto ptinosi
s pomoci vySe pouZitych pomérovych ukazatel vSak nelze provést. Je pak na akcionafich, jak své
hodnoceni provadéji, tj. zda se jim vlastnictvi klubu pii dirazu na tyto obtizné méfitelné benefity
nadale vyplati.

Ze soucasné situace vyplyva, Ze nelze oCekavat, Ze by Spolecnost méla v dohledné dobé vyplacet
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podily na zisku. Na zakladé téchto skute¢nosti je ziejmé, Ze investor nemiuiZe za sou¢asného stavu
podniku o¢ekavat vynosy ve formé dividend a rovnéz se jevi z ¢asového a vécného hlediska
velmi problematické drzeni podilu se zimérem dosahnout vynosu z ndsledného prodeje akcii
se ziskem vlivem riastu vnitfni hodnoty zivodu v ramci jeho piisobeni v ramci akciové
spole¢nosti.

2.3.1.3. VYKAZ PENEZNICH TOKU

Vyvoj hlavnich poloZek rozvahy a jejich meziroéni indexy ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 6 — Vyvoj CF Spole¢nosti

Text 7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022
Stav penéZnich prostiedki na zag¢atku Géetniho obdobi 8157 16 698 10 693
Penézni toky z provozni Sinnosti

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdangnim -868 -5 629 -14 333
Upravy o nepenéZni operace 10 036 -1744 1761
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10036 -1 744 1761
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0 0 0
Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 - 0
Vyuctované nakladové a vynosové troky 0 0 0
Ptipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
Cisty penézni tok z prov.&in. pred zd. a zménami prac. kapitalu 9 168 -7373 -12572
Zmé&ny stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 8 887 2 046 431
Zména stavu kratkodob. pohledavek a ptechodnych G¢ti aktiv 8027 6019 -2015
Zména stavu kratkodobych zavazki a pfechodnych aéta pasiv 1 467 -4 079 1 768
Zmeéna stavu zasob -607 106 678
Zména stavu ostatniho kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zd. a mim. polozkami 18 055 -5327 -12 141
Nékladove aroky s vyjimkou kapitalizovanych 0 0 0
Vynosové tiroky 0 0 0
Dail z pfijma za béZznou ¢innost 0 0 0
Pfijmy a vydaje spojené s mimotadnym HV -1 538 -44 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti 16 517 -5371 -12 141
Penézni toky z investiéni &innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9 003 392 10
Pt{jmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych Gvérd 0 0 0
Cisty pené&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti -9 003 392 10
PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych pohledavek 0 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zédvazki 1027 -1 027 0
Dopady zmén kratkodobych Gvért a finan¢nich vypomoci 0 0 2 000
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 1 0
Cisty pen&ni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 1027 -1 026 2 000
Cisté zvy3eni, resp. sniZeni pen&znich prostiedki 8 541 -6 005 -10131
Stav penéznich prostiedki na konci uéetniho obdobi 16 698 10 693 562

Tvorba cash flow vykazovala ve sledovaném obdobi v provozni ¢innosti klesajici tendenci, av§ak
v letech 2019/2020 vykazala ze zapornych vysledkt hospodafeni kladné hodnoty. V oblasti
investi¢ni ¢innosti byly vysledky zaporné s vyjimkou let 2020 az 2021, kdy doslo k nartstu ndkupi
majetkovych prav k hra¢iim. Cash flow z finan¢ni ¢innosti vykazuje v celém obdobi pozitivni
vysledky, coz je ovlivnéno hrazenim ptispévki partnery a sponzory.

2.3.1.4. POMEROVA ANALYZA

Pro dokresleni sou¢asného stavu jsou v nasledujicim textu uvedeny rozhodujici pomérové ukazatele
Spole¢nosti. Spole¢nost piesla na hospodaisky rok, tj. na obdobi od 01. 07. do 30. 06 nasledujiciho
roku. Pouze k datu ocenéni je analyza provedena k ultimu roku, tj. k 30.4.2022
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2.3.1.4.1. UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je schopnost subjektu dostat svym zavazktim. Ukazatele likvidity se pouZivaji k porovnani
zdroju, které jsou k dispozici, se zavazky, které ma podnik v uréité dobé zaplatit.

Ukazatele likvidity ukazuje nasledujici tabulka.
Tabulka €. 7 — Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

Okamzité likvidita 2,12 1,82 2,09 0,07
Pohotova likvidita 9,24 3,95 4,73 1,90
Bé&zna likvidita 9,29 4,04 4,87 1,90

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
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Ukazatel okamzité likvidity vypovidd o solventnosti firmy, tj. schopnosti okamzZité splatit své
kratkodobé zavazky. Doporucované hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 0,1 — 0,2.
Vykazované hodnoty v daném obdobi hodnoceni jsou rozkolisané.

V obdobi let 2019 az 2021 se vyse ukazatele pohybovala vysoko nad kriteridlnim rozmezim, pouze
v hospodaiském roce 2021/2022 se hodnota ukazatele dostala do poZadované kriteridlni trovné.
Vysoké hodnoty ukazatele nad kriterialni arovni svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedki ve Spole¢nosti.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
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Ukazatel pohotové likvidity poméfuje to, co by Spole¢nost méla v daném okamZiku nejpozd¢ji do
jednoho roku ziskat, s tim, co bude b&éhem jednoho roku potiebovat. Doporu¢ovand hodnota by tedy
méla byt mirn€ vySsi nez 1.

Vyvoj zde byl velmi kolisavy, hodnoty se po vétSinu hodnoceného obdobi pohybovaly nad
doporucovanou kriterialni Grovni, coZ vypovida o skutenosti, Ze finan¢ni situace Spolecnosti
z dlouhodobych hledisek nebyla piizniva, avSak vyhled muze byt pfiznivy, nebot vysledky
k 30.4.2022 naznacuji mozné ptibliZeni k optimu.

BéZzna likvidita

Bézna likvidita

0 . = 3
7-6/2019 7-6/2020 7-6/2021 7-4/2022

BéZna likvidita charakterizuje relativni podil kratkodobych dluhti na financovani ob&znych aktiv.
Doporucovana hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5. Hodnoty b&Zné likvidity jsou rovnéZ velmi
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rozkolisané, kdy v letech 2019 — 2021 jsou vysoko nad optimem ukazatele. V letech 2019/2020
doslo k prudkému poklesu ukazatele, nebot’ kratkodobé zavazky vzrostly bez adekvatniho ristu
obézného majetku. Posledni vysledky k zavéru roku 2021 vykazuji navrat ukazatele na pozadované
optimum, coz podporuje piiznivy dlouhodoby finanéni vyhled Spole¢nosti.

Provedené propo¢ty pomérovych ukazatel z oblasti likvidity ukazuji, Ze Spole¢nost je vystavena
porucham prubé&Zného financovani, coZ souvisi s jeji zavislosti chodu na externich finan¢nich
zdrojich, které se ne vzdy dafi pribéZné zajiStovat.

2.3.1.4.2. UKAZATELE STRUKTURY FINANCOVANI

Tabulka €. 8 — Ukazatelé struktury financovani

Ukazatele zadluZenosti 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022

ZadluZenost vlastniho kapitalu 63.81% 84,59% 82,67% 1004,07%
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 590,83%  712,18%  364.36% 64,50%
Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem 590.83%  745,88%  364,36% 64.50%
Mira zadluZenosti 0,00% 0,00% 0,00% 10,69%
Celkova mira zadluZenosti 9.61% 25.44% 17,44% 45,15%

Pozn. Pfisludny komentat k dil¢éimu vyvoji téchto ukazatell je popsan u jednotlivych grafi.

Zadluzenost vlastniho kapitalu

ZadluZenost vlastniho kapitalu
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je dian pomérem ciziho a vlastniho kapitalu. Nejnizsi
vykazané hodnoty byly v letech 2018/2019, coz bylo dano mimotadné vy$si hodnotou na poloZce
¢asového rozliSeni, konkrétné pak u vydaju pfistich obdobi. Naopak nejvyssi urovné ukazatel dosahl
v obdobi let 2019/2020, coZ souvisi s mimofadnostmi ve financovani a vysledcich podnikéni a nizsi
trovni vlastniho kapitalu, vykyvy pak dosahuji mimofadnych hodnot a dokladaji nizkou finan¢ni
stabilitu. V poslednim roce se také vyraznéji sniZil celkovy objem cizich zdroju, coz v kone¢ném
duasledku vedlo k tomu, Ze zadluZenost vlastniho kapitalu poklesala.

Za sledované obdobi byla Spole¢nost vystavena vysoké finan¢ni tisni v disledku vykazovanych
provoznich a vysokych vydajii nad své finan¢ni moZnosti.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem (prekapitalizovani)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
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500%
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Pokud se hodnota ukazatele blizi nebo dokonce pievysuje 100 %, Ize mluvit o ptekapitalizovani,
tzn., Zze vlastni a zpravidla drazsi zdroje jsou pouZity na financovani kratkodobych aktiv, coz pro
podnik pfedstavuje na jedné strané nizké finanéni riziko, ale na druhé strané je jistota vykoupena
niz§im rastem vnitini hodnoty. Tento ukazatel proto pojednava o upfednostiiovani stability pied
vynosnosti. Z uvedeného ukazatele je patrny vyvoj v letech 2019 az 2021 nad trovni 100 %. Rovnéz
je vysledek ovlivnén strukturou aktiv a pasiv a specifickym zaméfenim spole¢nosti.
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Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem (podkapitalizovani)

Kryti stalych aktiv dlouhod.
| kapitalem
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Porovnava kompletni dlouhodobé zdroje (vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje) s dlouhodobymi
aktivy podniku. Pokud je hodnota nizsi nez 100 %, znamena to, Ze stald aktiva jsou financovana
i z kratkodobych zdroji a zavod spoleénosti je pod kapitalizovan. Zde plati obdobny komentaf jako
v pfedchozim pomérovém ukazateli.

Z uvedenych pomérovych ukazateli zadluZenosti je patrné, Ze finanéni riziko chodu Spoleénosti
je vysoké a nestabilni. Spole¢nost vykazuje nedostateéné vlastni kapitdlové zdroje, vlivem
ztratového hospodateni se situace dramaticky zhorsila a je nadale kriticka.

2.3.1.4.3. UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatelé aktivity hodnoti schopnost firmy vyuzivat vloZenych prostfedku, tj. rychlost obratu
jednotlivych slozek majetku, resp. vazanost kapitdlu v uréitych formach aktiv. Vyvoj ukazateli
aktivit je sestaven v nasledujici tabulce. Krat$i obratka je pozitivni a trend prodluZzovani je vesmés
negativni vyjma obratu zavazka v pfipadé, Ze je rostouci trend zaloZen na konkurenéni vyhodg.

Tabulka €. 9 — Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity 11 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

Doba obratu zbozi 52,97 194,25 223,11 0,00
Doba obratu kratk. pohledavek 267,24 184,62 176,34 596,41
Doba obratu kritk. zavazka 37,54 86,70 66,81 248,08

Ukazatel doby obratu zbozi

Doba obratu zbozi
400 —

0

Ukazatel méfi dobu ve dnech, po kterou je kapital vazan v dané formé zbozi. Ukazatel ma opét
velmi kolisavy vyvoj a s ohledem na velikost finanéniho objemu zboZi neni divod vyvoj blize
komentovat.

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kratk. pohledavek

—_—
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Ukazatel me&fi dobu ve dnech, po kterou je kapital vazan ve formé& pohledavek. Obecné je snahou
maximalizace doby obratu zavazk( (splatnosti u dodavateli)) a minimalizace doby obratu
pohledavek (dosahovat co nejniZsi splatnosti u odbérateld). V souladu s obecnymi trendy ¢Easto
dochazi u stalych zakaznikl k postupnému prodluzovani splatnosti pohledavek. Platby ze strany
odbératelt v jednotlivych obdobich nebyly hrazeny pravidelng. Z grafu lze sledovat klesajici trend
ukazatele v letech 2019 — 2021, ¢imZ miZeme obecné& konstatovat pfiznivy vyvoj pro spolecnost a
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zlepSeni platebni moralky. V posledni fazi hodnoceného obdobi k 30.4.2022 muZeme sledovat
razantni rist doby obratu, coZz bylo ovlivnéno poklesem trzeb spole¢né s kratkodobymi
pohledavkami.

Ukazatel doby obratu kratkodobych zdvazku

Doba obratu kratk. zavazku
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Ukazatel mé&fi dobu, po kterou miize podnik vyuZivat kratkodobych neurocenych cizich zdroji.
Spolec¢nosti se obecné snazi o maximalizaci prodlouZeni dob platnosti svych zavazki protahovanim
plateb. Zde jsou rovnéZ patrné vyznamné vykyvy. Pfedev§im k 30.4.2022 miiZzeme sledovat razantni
rist doby obratu, coZ bylo ovlivnéno potiebou hradit mimotadné vydaje koncem roku.

2.3.1.4.4. UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE
Ukazatele produktivity prace ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 10 — Ukazatele produktivity prace na 1 K¢& osobnich nakladi

Ukazatele produktivity 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022
Produktivita z pfidané hodnoty -2,51 -2,25 -5.35 -4,45
Produktivita z provozniho zisku -0,14 -0,12 -0,95 -2,65

Dle sdéleni ministerstvo financi schodek statniho rozpodtu CR dosahl za rok 2020 vyse
367,4 miliard korun, tedy o 338,9 miliardy vy$8im nez v roce 2019. Vysledek statniho rozpoctu byl
ovlivnén dopady pandemie koronaviru a jde o nejhorsi vysledek od vzniku Ceské republiky.

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pridané hoEnoty
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Z grafu produktivity prace z pfidané hodnoty vyplyva, Ze hodnoty v celém obdobi jsou zaporné,
z ¢ehoz Ize usuzovat, Ze Spolecnost vykazovala ztratovy provoz.

Produktivita z provozniho zisku

Produktivita z provozniho zisku
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-5 —
Z grafu produktivity prace z provozniho zisku vyplyva, ze divody poklesu tohoto ukazatele jsou
shodné, jak jsou popsany v pfedchozim ukazateli, tj. zejména nedostate¢nou vykonnost z provozni
¢innosti obchodniho zédvodu. Zde je nutné opakovat, Ze otazka vySe zisku neni pro Spole¢nost

prioritni.

2.3.1.4.5. UKAZATELE VYNOSNOSTI

Vyvoj ukazateld vynosnosti — rentability aktiv, investovaného a vlastniho kapitalu ukazuje
nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 11 — Ukazatelé vynosnosti

Ukazatelé ziskovosti 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

Rentabilita celkovych aktiv ROA -3,02% -2.17% -19,23% -76.59%
Rentabilita vlastniho kapitalu -7,60% -11,09% -35,39%  -845,60%
Rentabilita vloZeného kapitalu -7,60% -10,59% -35,39%  -387,90%

Pozn. Pfislusny komentat k dil¢imu vyvoji téchto pomérovych ukazatelll je popsan u jednotlivych
grafll.

Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych aktiv ROA
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Ukazatelé rentability kapitalu se odvozuji jako podil zisku a kapitalu. Celkovou efektivnost podniku
vyjadiuje ukazatel Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA), ktery udava, kolik je podnik schopen
vytvofit zisku se viemi svymi prostfedky. SloZeni aktiv podniku zde neni brano na zfetel. Aktiva
v prvnich dvou letech sledovaného obdobi nejprve rostla, s ¢imz rostl i hospodatsky vysledek, av§ak
od let 2020/2021 se hodnota aktiv snizila a sou¢asné se sniZila i hodnota hospodatského vysledku,
coz se odrazilo v hodnotach rentability aktiv, které vykazuji nizké hodnoty. Pfi¢iny byly znalcem

popsany vyse.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Tento ukazatel (Return on equity — ROE) vyjadiuje vynosnost vloZenych prostfedkii akcionafi.
Obecné by mél byt vy3si neZ vynosnost jinych investorskych ptileZitosti, které maji niZsi nebo
shodné riziko. Tento ukazate] ma obdobny trend jako pfedesly ukazatel, a to v disledku toho, Ze
Spole¢nost v letech 2013/2014 vykazala vysoky kladny hospodaisky vysledek, avsak v poslednich
letech vykazuje niz§i hodnoty vlastniho kapitalu a rovnéz klesajici vykonnost.

Rentabilita investovaného (dlouhodobého) kapitilu

Rentabilita vloZeného kapitalu
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Informaci o vynosnosti investovaného — dlouhodobého kapitalu vloZeného do podniku pak
poskytuje Rentabilita investovaného (dlouhodobého) kapitialu (Return on investment — ROI).
Tento ukazatel patfi mezi klicové ukazatele tvorby hodnoty pro akcionafe a tim i pro ocenéni
podniku. Pokud je vynosnost vyssi, nez vyplyva ze struktury aktiv a pasiv (pfipadné kolik stanovi
vlastnici), pak podnik tvofi hodnotu pro spoleéniky. Ale pokud je niZsi, pak dochazi k ubytku —
ztratdm na vnitini hodnoté obchodniho zavodu a potazmo na hodnoté podilu. Tento ukazatel ma
téméi shodny vyvoj jako ptedchozi, ktery byl ovlivnén vykazovanymi zapornymi ekonomickymi
vysledky.

DalSim ukazatelem pro posouzeni vykonnosti podniku je ukazatel miry zisku z dosaZenych
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trzeb. V nasleduyjici tabulce je uveden trend vyvoje rentability trzeb ze zisku.

Tabulka €. 12 — Vyvojovy trend miry zisku trZzeb z pfidané hodnoty.
Ukazatelé ziskovosti 7-6/2019  7-6/2020 7-6/2021 7-4/2022
Rentabilita trZzeb z pfidané hodnoty -57,37% A42.17%  -111,39%  -214,00%

Ukazatel rentability trzeb z pridané hodnoty
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Rentabilita trzeb z pridané
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Ukazatel udava vySi hrubé marze k trzbam Spolecnosti bez zapoéteni mzdovych naklada.
Vykazovand hodnota je ovlivnéna urovni konkuren¢ni vyhody, pozici Spolecnosti na trhu
a intenzitou konkurenéniho prostiedi. Z uvedeného vyvoje je ziejmy klesajici trend, avSak
s ohledem na zaméfeni Spole¢nosti se vyvoji téchto poslednich pomérovych ukazateli nedava pii
celkovém hodnoceni podstatny vyznam.

Obecné k ukazateliim vykonnosti a rentability 1ze konstatovat, Ze hodnotit Spole¢nost je nutné po
sportovni a nasledné po finanéni strance, pfiCemz prioritou je vyrovnané financovani, viz text
uvedeny v ptedchozich kapitolach posudku.

2.4. VYHODNOCENI STRATEGICKE ANALYZY

Z analyzy wvnitfnich a vng&jSich faktorti, které mohou zasadné ovliviiovat dosavadni vysledky
hospodateni a dalsi chod Spole¢nosti, byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

>

Vystupem (produktem) Spole¢nosti je nehmotny statek v podobé soutéZniho zapoleni mezi
kluby na profesiondlni urovni v druhé nejvyssi fotbalové soutézi. Tento vystup je nabizen
Sirokému okruhu zdjemct sledujicich toto zapoleni a v zasadé slouzi pro uspokojeni
volnocasovych aktivit. Hrani fotbalu na vyssich i niz$ich tirovnich je vétSinovou spole¢nosti
v zasadé akceptovano a obecné uznavano. Vystupem nejsou konkrétni hmotna plnéni,
ale zejména umisténi v tabulce soutéZe, uéetni vysledky jsou aZ na druhém misté, avsak
finanéni tisenl nelze brat na lehkou vahu. Oba zptisoby hodnoceni vyZzaduji odlisny piistup
neZ v piipadé béznych podnikatelskych subjekti.

SoutéZe mezi profesionalnimi sportovnimi kluby jsou organizované profesnimi svazy
(spolky), cela organizace soutéZi je podporovana riiznymi subjekty a na jejich konani
a organizaci jsou vynakladany vyznamné finanéni prostiedky.

Sportovni fotbalové kluby tohoto typu u nas v zasadé¢ funguji jako jakési piispévkové
organizace. Jejich chod je vyrazné zavisly na pfijmech z reklamy a pfispévcich partnerd,
které jsou zrlznych pficin ¢asto nestabilni. Pfispivatelé mohou byt ztfad podnikatelt,
fanouskl a kluby mohou byt velmi omezené dotovany z vetejnych rozpocti. Bez vnéjsi
finan¢ni pomoci nemohou kluby tohoto charakteru u nas fungovat.

Chod spole¢nosti a koncovy vysledek je vzdy zatizen rizikem piipadného sportovniho
neuspéchu, a to presto, Ze byly investovany odpovidajici finan¢ni prostfedky, vytvofeny
odpovidajici podminky, zavedeny spravné postupy. Divodem je skuteénost, Ze vyznamnou
ulohu hraje lidsky faktor a nezanedbatelny dil také ma potiebné sportovni $tésti.

Podnikani v oblasti profesionalniho fotbalu ma sva specifika a klicové procesy lze velmi
obtizn¢ systematizovat a pausalizovat, nejedna se o béZnou podnikatelskou ¢innost, s jakou
se lze setkat v obchodni €innosti ¢i ve vyrobe.

Kritériem uspéSnosti chodu klubu jsou pfedev$im sportovni vysledky, coz pak vede
zpravidla k tomu, Ze klub ma lepsi piileZitost zvysit své pfijmy z prodeje televiznich prav,
dale z prodeje reklamnich ploch a pfedmétd, ze vstupného a dale roste hodnota hra¢skych
prav evidovanych v klubu.
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Strategickym cilem vedeni klubu je dosaZeni stability a postup A muZstva do nejvyssi
fotbalové soutéZe a nadale klast diraz na vychovu mladych hragu.

Dle ptedlozenych podkladl a informaci pfedanych managementem Spole€nosti je soudasna
hospodarska situace klubu v porovnani s historii vyznamné zhor$end, na ¢emz se vyrazné
podilela covidova situace.

Soucasné zazemi klubu a podminky davaji pfedpoklad pro obnoveni opravnéni na dalsi
fotbalovou sezénu.

Zajem o fotbalové déni roste s tim, jak se zvySuje atraktivita mezinarodnich soutézi, zejména
s tim, jak rostou velmi vysoké bonusy za vyhry v poharovych utkanich, a dale, jak rostou
piijmy hrac¢i a trenéra, ktefi ptisobi ve $pi¢kovych klubech.

Ekonomicka sila klubu je wvyrazné¢ ovlivnéna ekonomickou situaci regionu.
V Moravskoslezském kraji se v soucasnosti nachdzi omezeny vycet kapitdlové silnych
partnerd, kteti by méli zdjem nebo mohli podporovat fotbalovy klub v takovém rozsahu,
ktery by dlouhodob¢ pokryval vyznamnou ¢ast sezonniho rozpoctu.

Snahou managementu klubu Slezsky FC Opava je dosahovat co nejlepsich sportovnich vysledk,
vychovéavat a piipadné nakupovat hrace s pfiméfenou cenou, mit smluvné zavazany dobré trenéry,
vybudovany realizaéni tym a dodrZovat vyrovnanost hospodafeni. Klub by se mél v budoucnu
pohybovat v poptedi zajmu mistni vefejnosti a ziskavat fanousky, aby se stal atraktivnim objektem
pro sponzory.

2.4.1.SWOT ANALYZA

Shrnuti vSech nejvyznamnéjSich skuteénosti ze strategické analyzy majicich vliv na ocenéni je
uvedeno v této SWOT analyze.

Silné stranky:

» Dvouleta tradice,
» ptiznivé vysledky v druhé nevyssi soutézi,
» uspokojiva divacka navstévnost oproti jiny konkuren¢nim klubim v druhé lize,
» dlouhodobé prace s mladezi,
» nehmotny majetek vytvoreny dlouhodobym chodem obchodniho zavodu.
Slabé stranky:
> ZtiZené podnikatelské prosttedi Severni Moravy z hlediska struktury vlastnikd,
» klub plsobi v regionu, kde se realizuji podnikatelské aktivity pfevazné s nizkou Grovni
pfidané hodnoty,
» vysoka intenzita konkuren¢niho prostfedi mezi kluby v tomto regionu,
» niZ8i aroven ro¢nich rozpo¢th oproti jinym srovnatelnym klubim,
» chod Spole¢nosti je vyrazné zavisly na reklamnich a partnerskych smlouvach,
» z dlouhodobého hlediska bude stadion vyZadovat velkou rekonstrukci,
» dlouhodobé a opakované se vyskytujici aféry v ¢eské kopané maji negativni dopad na zajem
sponzort ¢i potencialnich strategickych partnert,
» silna zavislost na podpofe ze strany meésta plynouci z uZivani stadionu za vyhodnych
obchodnich podminek.
Prilezitosti:
» Potfeba nalezeni strategického partnera, ktery by pfinesl potiebné know-how a stabilitu
chodu.
Hrozby:
» Vypovézeni najemni smlouvy na prondjem hlavniho hii§té a tréninkovych hiist’ ze strany
mésta,
» ztrata vyznamného sponzora ¢&i osob vrcholového managementu.
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2.42.DILCi ZAVER

Spolecnost v souCasnosti nevytvaii hodnotu pro vlastniky v podobé vyplacenych podilii na zisku.
Pfinosy z vlastnictvi akcii u majoritnich akcionaid se u takovychto klubii realizuji v podobé obtizné
kvantifikovatelnych ptinost jako je napf. zlepSeni dobrého jméno u Siroké vefejnosti ¢i u svych
obchodnich partnerd. Pro vlastniky akcii se zanedbatelnym podilem hlasovacich prav lze za
soucasného stavu Spole¢nosti ocekavat v zasadé piinosy bliZici se nulové vysi.
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3. METODOLOGIE POSTUPU OCENENI

3.1. PREHLED METOD OCENOVANIi ZAVODU

Hledan4 trzni hodnota oceriovaného majetku je obvykle urovéna strukturou a kvalitou pfinost z
daného majetku (aktiva) nebo z hodnoty majetkové podstaty. V navaznosti na to existuji v zasadé
dva pfistupy, které se pfi oceflovani vyuZzivaji. Prvni pfistup je zaloZen na vyhodnocovani ptinosi z
oceriovaného subjektu pomoci tzv. vynosovych metod ocenéni. Druhy zptlsob je zaloZen na
zpusobech, které vyhodnocuji hodnotu j Jmem ocefiovaného subjektu (metody na bazi nakladi nebo
taky substance Zavodu).

Soucasna teorie a praxe vyuziva pro finanéni ocenéni Zavodu nasledujici metody:
» metody zaloZené na analyze vynost,
» metody zaloZené na analyze srovnatelnych cen na trhu,
» metody analyzujici ndklady na potfizeni majetku.

3.1.1.METODY ZALOZENE NA ANALYZE VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

Jedna se o soubor metod zaloZenych na uvaze, Ze hodnota statku je ddna vynosem plynoucim z jeho
vlastnictvi. Tyto metody vychazeji ze zakladni tvahy investora, ze kapitdl bude investovan
zplisobem, ktery pfina$i v budoucnu vynos na pozadované trovni pfi akceptovatelném riziku.
Vynos z investovaného kapitdlu je zde povazovan za hlavni kritérium a divod, pro¢ je kapital
investovan. Vynosové metody abstrahuji od hmotné substance Zavodu. Tato substance vstupuje do
vlastniho ocenéni zprostiedkované napi. zahrnutim odpist majetku, vydajii na investice apod. do
finan¢niho planu chodu Zavodu, o ktery se analyza vynosd opird. K nejéastéjSim pouZivanym
metodam patii zejména metoda diskontovanych penéznich tokl, metoda kapitalizovanych ¢istych
vynosl a kombinované metody.

Metoda diskontovanych penéZnich tokiu — predstavuje zakladni metodu vynosového ocenéni a opira
se o stanoveni ptedpokladanych penéZnich tokd v budoucnu na zdklad¢ redlné sestaveného
finanéniho planu hospodaieni. Planovacim horizontem byva obvykle 5 - leté obdobi (prvni faze), a
dale je uvazovéno s druhou fazi, tj. od konce prvé faze do nekonec¢na. Vypoctené penézni toky jsou
na zavér diskontovany (oduroceny) na jejich sou¢asnou hodnotu k datu ocenéni.

Metoda kapitalizovanych Cistych vynosii — oproti piedchozi metod€¢ se vice opira o minulé
vysledky hospodafeni, kdy vychodiskem jsou vykazy zisk(i a ztrat za poslednich 3 - 5§ let.
Vykéazané hospodaiské vysledky se pro Gcely ocenéni dale upravuji a ptepocitavaji na srovnatelné
ceny k datu ocenéni. Dale je vypocten tzv. odnimatelny Cisty vynos, tj. vynos uréeny k rozdéleni
vlastnikovi, aniZ by byla dot¢ena podstata Zavodu. Tyto ¢isté vynosy jsou dale zakladem pro odhad
odnimatelného ¢istého vynosu pro budouci obdobi.

Kombinované vynosové metody — kombinuji ocenéni majetkové a vynosové scilem nalézt
»spravnou hodnotu Zéavodu. Vyslednd hodnota byva bud'to aritmetickym primérem obou
zjisténych hodnot (metoda stéedni hodnoty) nebo jejich vaZzenym primérem podle vyznamu, ktery
je v daném piipadé¢ piisuzovan substanci Zavodu a jeho vynosové hodnoté.

3.1.2.METODY ZALOZENE NA ANALYZE CEN NA TRHU

Tato skupina metod je zaloZena na srovnavani aktualnich cen srovnatelnych Zavodi nebo transakci
na trhu a predpoklada tedy dostateéné mnozstvi obdobnych operaci provadénych riiznymi subjekty
v aktudlnim Case. Vzhledem k tomu, Ze Zavod pfedstavuje ojedinélé majetkové aktivum a trh
se Zavody neni v Ceské republice dostatedn& rozvinut, je vyuziti této metody podle nazoru znalcti
omezené.
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3.1.3.METODY A’NALYZUJiCi NAKLADY NA PORIZENI MAJETKU
(MAJETKOVE OCENENI)

Tato skupina metod stanovuje hodnotu Zavodu na zakladé souétu ocenéni jednotlivych majetkovych
slozek Zavodu. Podle ucelu ocenéni je ¢asto zjist'ovana likvidaéni hodnota v pfipadg, Ze Zavod jiz
nebude provozovan (zjisténi mnoZstvi penéz, které muzeme ziskat prodejem jednotlivych majetkt
Zavodu) nebo tzv. substanéni hodnota v ptipadé Zavodu v chodu. U substan¢ni metody, ktera je
povazovana za zakladni pfistup k majetkovému ocenéni, jsou zjistovany naklady na znovu potizeni
majetku k datu ocenéni (reprodukéni hodnota sniZzena o hodnotu opotiebeni). Reprodukéni hodnota
jednotlivého majetku je zjiStovana riznymi zpisoby, napf. indexovou metodou, pifmym
zjiStovanim cen apod. Majetkové metody zjistuji hodnotu Zavodu v zisadé ndkladovym
zpuisobem bez vazby na ekonomickou vynosnost takto pofizovanych aktiv.

Vzhledem k specifice spole¢nosti a charakteru jejiho podnikani se pro rozhodovani hlavniho
akcionafe nabizi metoda nového vybudovani klubu. Je to metoda subjektivni zaloZena
na indikovanych informaci z trhu, jaké naklady by pravdépodobné byl subjekt vynalozit, pokud by
chtél takovyto obdobny klub vybudovat. Jednalo by se o reprodukéni hodnotu klubu. Znalec by
zjistovat simulovanym zptsobem reprodukéni hodnotu klubu.

3.2. VOLBA METODY OCENENJ

Volba prioritni metody postupu zjistovani hledané trzni hodnoty Zavodu vychazi z uéelu, pro ktery
se ocenéni provadi. Obecné plati, Ze trzni hodnota Zavodu Spole¢nosti (100 %-niho obchodniho
podilu) je zavisla zejména na:

> vynosnosti kapitdlu a tvorbé hotovosti vyplyvajici z provadéné podnikatelské cinnosti
spole¢nosti,
schopnosti dlouhodobé vytvaiet dividendy,
rustu obratu a vydélecné schopnosti,
stabilité¢ a mife pfedpovéditelnosti kvalitativnich a kvantitativnich odhad,
vlastnosti Zavodu, stabilit¢ podnikani a jinych investi¢nich pfileZitosti, nabizenych okolnim
prostiedim,
na struktufe aktiv a pasiv,
na kvalité pravniho ramce podnikatelského prostiedi, jako je napf. pravni postaveni véfitele
apod.

YV VYV

Y VY

Vzhledem k vySe uvedenym zavérum strategické analyzy nelze pfi ocenéni Spolecnosti aplikovat
vynosové modely ocenéni. Pfesto by méla byt v navaznosti na obecné zasady oceriovani vy¢&islena
hledana hodnota obchodniho zavodu Spoleénosti, pokud mozno s aplikaci investi¢niho principu,
kdy by mél libovolny investor investovat sviij kapital v takové vysi, ktera mu zaru€uje navratnost
investovanych finan¢nich prostfedki. V daném ptipadé, pokud bude mit zdjem o klub, ma dvé
moznosti: zakoupit klub za pozadovanou cenu nebo zalozit novy sportovni klub a vynalozit finanéni
prostfedky na vybaveni a na hrace a trenéry, kteti postupnymi kroky v ramci soutéZeni dosdhnou
druholigové urovné, jelikoz soutézni ugast klubu v profesionalni fotbalové soutéZi si nelze zakoupit
ani ji nelze zpenéZit.
Proto se znalec rozhodl majetek ocenit s pomoci majetkovych metod ocenéni v souladu
s doporucenimi odborné literatury Metody oceriovani Zavodu — Proces ocenéni, zakladni metody a
postupy, autor Milo§ Maiik a kolektiv. S ohledem na charakter Spole¢nosti a jeji stav se znalec
rozhodl aplikovat tyto modely ocenéni:
a) Model ocenéni na bazi ucetni hodnoty,
b) pfi souasné situaci a vykonnosti SpoleCnosti je relevantni aplikovat pro potiebu
investorského rozhodovani likvidaéni model ocenéni,
c¢) substan¢ni model ocenéni obchodniho zavodu pro stav chodu a déle s pfi¢tenim nehmotnych
sloZek vytvofenych chodem klubu.
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4. ROZDELENI AKTIV  NA PROVOZNE POTREBNA
A NEPOTREBNA

4.1. PROVOZNI MAJETEK A ZAVAZKY UVEDENE V UCETNI
EVIDENCI (BILANCNI)

K datu 30.4.2022 Spoleénost v Gidetni evidenci vykazuje nasledujici majetek a zavazky. Hodnoty
jsou uvedeny v K¢:

Tabulka ¢. 13 - ROZVAHA

Text 07/21 - 04/2022

AKTIVA CELKEM 18 714
Dlouhodoby majetek 2628
Dlouhodoby nehmotny majetek 1555
Dlouhodoby hmotny majetek 1073
Obg&zna aktiva 16 066
Zasoby 0
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 15 504
Kratkodoby finan¢ni majetek 562
Casové rozligeni 20
PASIVA CELKEM 18 714
Vlastnf kapitil 1695
Zakladni kapital 26 600
Kapitalové fondy 25536
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 900
Vysledek hospodateni minulych let -37 008
Vysledek hospodateni bdzného ugetniho obdobi (+/-) -14 333
Cizi zdroje 8 449
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 8 449
Bankovni uvéry a vypomoci 2000
Casové rozliseni 8570

Spole¢nost k datu ocenéni vykazovala hodnotu vlastniho kapitalu 1 695 tis. K¢.

Uroéené cizi zdroje:

Ke dni smérodatného ocenéni Spole¢nost vykazuje ve své Gletni evidenci UroCené cizi zdroje
ve vysi 2 000 tis. K¢&.

4.2. NEPROVOZNI AKTIVA

Neprovozni majetek:

Spole¢nost v aktivech nevykazuje neprovozni majetek.
4.3. MIMOBILANCNi MAJETEK A ZAVAZKY

Mimobilan¢ni majetek

Jedna se o majetek neuvedeny v i¢etni bilanci (rozvaze), nebot’ podle uéetnich pfedpisti neni o ném
jako o majetku Gi¢tovano. Z hlediska zjidt'ovani hodnoty podilti s uZitim majetkovych metod ocenéni
je zpravidla nutné tento majetek zahrnout do hodnoty obchodniho zavodu s ohledem na jeho misty
nezanedbatelnou hodnotu. Obvykle se jedna o odepsany hmotny majetek, hodnotu prav
z uzavienych leasingovych smluv, aktivni soudni spory.
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Dle sdéleni jednatele Spole&nost neevidovala Zadnd mimobilanéni aktiva, kterd by méla byt
promitnuta do rozvahy obchodniho zdvodu Spoleénosti, vyjma nehmotného majetku vytvotfeného
chodem obchodniho zavodu a vedenych aktivnich soudnich spord. Popis zminéného nehmotného

majetku je uveden v kapitole ocenéni.
Mimobilan¢ni zavazky

Obvykle se jednd o hrozici zavazky napf. z titulu pfipravovanych nebo vedenych soudnich spori,
hrozici pendle, uroky z prodleni apod. Z pfedloZenych podkladi vyplyva, Ze Spole¢nost neeviduje
7adné mimobilanéni zavazky, které by mély hmatatelny vliv na hledanou hodnotu obchodniho
zavodu mimo soudnich sport, které jsou popsany a hodnoceny v kapitole ocenéni.
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5. ANALYZA  GENERATORU  HODNOTY  PODNIKU
A KONSTRUKCE FINANCNI PROGNOZY

Obchodni zdvod vykazoval v minulosti velmi rozkolisané finanéni vysledky. S ohledem na priority
managementu sméfujici na dosazeni stability chodu, klub tvorbu zisku nepreferuje. To by mélo
s vysokou pravdépodobnosti platit i v nejbliz8i budoucnosti, viz zavéry strategické analyzy. Proto
nelze provést standardni hodnoceni generatortt hodnoty Spoleénosti, které se provadi v souvislosti
s aplikaci vynosovych modeld ocenéni, a pokud by se znalec pokusil finanéni prognézu budouciho
vyvoje pii soucasné situaci Spole¢nosti sestavit, tak by byl nucen pracovat s vysokou mirou
spekulace, coZ by v praci znalce nemélo mit misto.
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6. MODEL OCENENi OBCHODNIHO ZAVODU NA BAZI
UCETNI HODNOTY

Jako prvni model pro potfebu odvozeni hodnoty obchodniho zavodu Spole¢nosti aplikoval znalec
majetkovy model ocenéni na bazi hodnoty uéetni. V ocenéni dle tohoto modelu nejsou ocenény
obtizn¢ kvantifikovatelné majetkové polozky vytvofené chodem obchodniho zdvodu jako je napt.
know-how, ziskané podily na trhu apod.

Vychozi zakladnou pro acetni ocenéni majetku a zdvazkd Spole¢nosti byla sestavena mezitimni
icetni zavérka Spolecnosti k datu 30.04.2022. V nasleduyjici tabulce je uvedena rekapitulace
zjisténych vysledki.

Tabulka ¢. 14 — Ocenéni na bazi hodnoty ucetni

Netto hodnoty aktiv a
Text cizich pasiv v tis. K&
Aktiva celkem 18 714
Cizi zdroje 8 449
Vlastni kapital k datu 30.04.2022 1695
Hodnota mimobilanénich aktiv 0
Hodnota mimobilan¢nich zavazkii - 0
Hodnota vlastniho kapitalu 30.04.2022 1 695
Podet emitovanych akcii v ks _ 266 ks
Hodnota jedné akcie v K¢ ¢ini 6 372,-

Na zdkladé provedenych Setieni je mozné konstatovat, ze hodnota obchodniho zavodu zji$téna
modelem ocenéni upravené tcetni hodnoty ¢ini:

1 695 tis. K¢.

Hodnota jedné akcie pii aplikaci modelu u€etni hodnoty ¢ini: 6 372,- K&.
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7. MAJETKOVY MODEL OCENENI VE STAVU SIMULOVANE
LIKVIDACE - ZPENEZENI MAJETKU

7.1. POPIS MAJETKOVEHO MODELU OCENENI PRO STAV
SIMULOVANE LIKVIDACE

Likvidaéni model ocenéni nelze pro potfebu hodnotového posouzeni Spole¢nosti aplikovat, jelikoz
specifické podminky, které plati pro piipad ukonéeni podnikani profesionalniho fotbalového klubu,
jsou natolik omezujici, Ze zjisténé vysledky maji minimalni vypovidaci schopnost. Tak napf.
v piipadé likvidace odchazeji hra¢i bez nahrady a hodnota majetkovych prav k hraCim ma pak
nulovou hodnotu. Druhou skute¢nosti je to, Ze nelze pravné provést prodej ¢asti obchodniho zavodu
(Géast v sout€Zi) jinému pravnimu subjektu.

Spoleénost navic vykazuje nizkou hodnotu vlastniho kapitalu a v situaci, kdyby majetkova prava
byla nulova a dale po promitnuti do ocenéni ndkladt spojenych s likvidaci subjektu, jako je odstupné
zaméstnanciim, tj. napf. ndklady na prodej majetku, ostraha, vedeni ucetnictvi, odmény likvidatora
atd., by se management byl nucen podat insolvenéni navrh. Hodnota spole¢nosti v chodu je
jednoznacné vyS3si.

Likvidaéni hodnota Spole¢nosti k datu smérodatného ocenéni 30.04.2022 je zaporna. Proto lze
konstatovat, Ze hodnota obchodniho zavodu Spoleénosti, potazmo hodnota jedné akcie, pro piipad
hypotetické likvidace Spole¢nosti je nulova.
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8. SUBSTANCNI MODEL OCENENi VE STAVU CHODU
S PREDPOKLADEM VYBUDOVANI KLUBU O OBDOBNE
VYKONNOSTI

8.1. POPIS MODELU OCENENI

Pii zjiStovani substanéni hodnoty zavodu by pak mél zjistit celkovou hodnotu vech aktiv, které
je mozné volné odprodat, resp. pofidit za reprodukéni cenu, tj. pfi stejném opotiebeni. Jedna se o
souhrn ocenéni jednotlivych majetkovych sloZek aktiv, ¢imz je ziskana hodnota zadvodu brutto.
Odectenim zavazki je ziskana hledana hodnota zavodu netto.

Jedna se o souhrn ocenéni jednotlivych majetkovych sloZek aktiv, ¢imz je ziskana hodnota zavodu
brutto. OdecCtenim z4vazki je ziskana hledana hodnota zdvodu netto.

Ocenéni jednotlivych majetkovych slozek se provadi za piredpokladu, Ze obchodni zavod bude
nadale pokracovat ve své ¢innosti (zdsada going concern).

U obchodnich zavodu, které maji dobré postaveni na trhu a vykazuji trvalé zisky, se jedna o metodu
pesimistictéj$i svym pfistupem, jelikoz nebere v ivahu vzajemnou vazbu jednotlivych majetkovych
polozek zavodu a postaveni na trhu. V ocenéni substance tak nejsou ocenény obtizné
kvantifikovatelné majetkové polozky jako je know-how, zaméstnanci, podily na trhu apod., které
jsou zpravidla do trzni hodnoty zavodu promitnuty pouze s pomoci vynosovych metod ocenéni.

Pfi ocenéni jednotlivych majetkovych slozek zavodu budou pouzity metody uvedené dale
v textu této kapitoly.

Soucasné v posledni kapitole tykajici se substanéniho ocenéni znalec provede propocet nakladi,
které by musel zakladatel (potencialni zajemce o klub) vynalozit, aby po hmotné strance vybudoval
obdobnou strukturu aktiv a cizich pasiv.

8.2. ODVOZENi HODNOT JF&DNOTLIVYCH KATEGQRIi MAJETKU
SUBSTANCNIHO OCENENI AKTIV OBCHODNIHO ZAVODU,
POPIS TOHOTO MODELU OCENENI

8.2.1.METODOLOGIE OCENEN] DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
A NEHMOTNEHO MAJETKU
ZAKLADNI POJMY POUZIVANE PRI VLASTNIM OCENENI:
Vécna hodnota (HV)
(téz ,, substancni hodnota*, dle prdavniho ndzvoslovi ,, ¢asovd cena* véci)
Reprodukéni cena véci, sniZend o pfiméfené opotiebeni, odpovidajici primérné opotiebené véci
stejného stafi a pfiméfené intenzity pouZivani, ve vysledku pak snizena o ndklady na opravu
vaznych zavad, které znemoziiuji okamzité uzivani véci.
Cena reprodukéni (CR)
(téz ,, reprodukcni porizovaci cena )

Cena, za kterou by bylo mozno stejnou nebo porovnatelnou véc pofidit v dobé ocenéni, bez odpoétu
opotfebeni.

Cena porizovaci (CP)

(téz ,, cena historickd ")
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8.2.1.1. OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU

Pfi ocenéni nehmotného majetku se postupuje individualné podle toho, o jaky druh se jednd a jaky
charakter vykazuje. PouZivaji se metody vynosové, porovnavaci, model vé€cné ceny apod. V ramci
tohoto ocenéni bude pouzito ocenéni uletni (na bazi ndkladové), v piipad€é problematickych
majetkovych slozek bude posouzena samotnd moZnost zpenéZeni a vysledna cena pfipadné
korigovéana.

Naésledné bude zjisténa hodnota korigovana o ndklady spojené s prodejem. Takto odvozena hodnota
odpovida zpenézitelné hodnoté nehmotného majetku.

8.2.1.2. OCENENI MOVITEHO MAJETKU

Stanoveni technické hodnoty ocetlovaného majetku (TH)
Technicka hodnota zafizeni se stanovi podle vzorce:
TH=[( THN x (100-ZA) x (100 +/- PS ) /10%]

- THN- vychozi technicka hodnota

- ZA - zakladni amortizace

- PS - piirdaZky nebo srazky dle zjisténého skuteéného stavu oceniovaného zatizeni

- CP- cena potizovaci
Vychozi technické hodnota je technickd hodnota nového stroje nebo stroje po generalni opravé ve
vztahu k hodnot€ majetku tovarné nového. Vychozi technickd hodnota tovarné nového majetku se
stanovi ve vysi 100 % a u strojii po generalni opravé provedené ve specializované opravné ve vysi
90 %.

Zékladni amortizace je sniZeni technického zivota stroje v procentech stanovenych podle
amortiza¢nich stupnic nebo amortiza¢nich k¥ivek v zavislosti na staii nebo provozovani stroje.
Vychozi cena (CN)

Pojem pro cenu nové véci, bez odpoctu opotiebeni. Pokud se oceflované zatizeni stejného nebo
podobného typu vyrabi, je vychozi cena stanovena jako cena reprodukéni, a to na zédkladé ceniku
prodejce stejného nebo obdobného zafizeni véetné prislusenstvi. V piipadé, Ze ocenované zafizeni
identického typu se nevyrabi, je vychozi cena stanovena ptepoctem z historické potizovaci ceny.
Vychozi cena je stanovena piepo¢tem z historické pofizovaci ceny zafizeni, kterd se piepocitava
indexem ristu cen v ptislusném oboru od doby pofizeni do data ocenéni. Indexy rlistu cen jsou
pravidelné vydavany Ceskym statistickym tGfadem. Rozhodujici je doba pofizeni a cenovy udaj
k tomuto datu, cenovou zakladnu tvofi cenova uroveii roku 1989.

Stroje a zatizeni pofizené do roku 1975 jsou upraveny na cenovou uroven roku 1989 koeficientem
1,5. Stroje a zafizeni potizené do roku 1989-1991 jsou upraveny na Groveri cen roku 1991 pomoci
cenového piepoctu s vyuzitim strukturniho modelu €. 226/91.

Algoritmus cenového pirepoctu
CN=PC*C*(Ki*Ka*Kz*....... Kx)

CN — vychozi cena stroje nebo zafizeni pro stavajici rok ocenéni

PC — pofizovaci cena stroje nebo zafizeni v roce pofizeni

C —vysledny cenovy index (aritmeticky primér) cenového ristu tfidy oboru ptislusného stroje nebo
zatizeni dle Strukturniho pfepoctu ¢. 226/91 v navaznosti na vyhlasku ¢. 586/90 Sb. FMF o
odpisovani zakladnich prostfedki (tj. v roce 1989-1991)

K —indexy rastu cen dle CSU

VySe popsanda metodologie stanoveni vychozi ceny pro ocenéni hmotného movitého majetku
z historické pofizovaci ceny je uvedena v publikaci: Metodicka pomtcka oceiiovani stroju a
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strojniho zafizeni pro ucely technického znalectvi, autor Doc. Ing. Radek Knofli¢ek, vydané
Vysokym u¢enim technickym v Brné r roce 1999.

Vypotet Easové ceny (CC)

Cena Casova se stanovi na zaklad¢ vztahu:

CC = (CN x TH)/100

Vypocet obvyklé ceny (CO)

co=CcCxKp

Stanoveni koeficientu prodejnosti Kp

V tomto pFipadé, kdy z ptevazné €asti neni ocefiovany soubor movitého majetku pfedmétem
bézného prodeje, nelze z dostupnych informaci stanovit koeficient prodejnosti na zakladé vypoctu

ze srovnatelnych transakci. Znalec proto zvolil koeficient prodejnosti s ohledem na stafi zafizeni,
pfedpokladanou dobu dal$iho vyuziti, a dale na zdkladé odborné rozvahy a znalosti trhu a

subjektivnim nazoru.

Metodologie ocenovani velkych soubori drobného movitého majetku

Pfi ocetiovani velkych souborti drobného hmotného majetku obvykle neni technicky mozné
a ¢asoveé realné ovéfovat stav a funkci kazdého jednotlivého predmétu samostatné. PouZiva se tedy
zkraceny postup:

Po identifikaci se ptedméty rozd€li na dvé zakladni skupiny — pfedméty v uZivani a pfedméty
v zaloze.

Piedméty v uzivani

Piedméty v uzivani se rozdéli podle délky Zivotnosti. V kazdém souboru se provede namatkovy
vybér reprezentativnich pfedmét v primérném stafi a s primérnym opotiebovanim, u kterych se
provede vypocet technické hodnoty stejné jako stroji a zafizeni v kategorii dlouhodobého hmotného
majetku. Casova cena souboru majetku se stanovi tak, Ze celkova vychozi cena souboru majetku se

vynasobi primérnou technickou hodnotou vzorku (THV) stanovenou u reprezentativniho vzorku
drobného hmotného majetku.

vychozi cena souboru x THV

THYV - soucet v8ech podrobné vykalkulovanych TH u reprezentativniho vzorku podéleny poctem
polozek ve vzorku.

Doba zivotnosti prvkt drobného hmotného majetku se stanovi max. deset let, rozdiln€ pro napf.
ruéni nafadi, méfidla, pracovni stoly, skiiné apod. Pokud posuzované piedméty jsou natolik
opotiebované nebo poskozené, Ze se nedaji bezpedné pouzivat, maji hodnotu vynosu likvidace.
V ptipadé, Ze je vyzadano stanoveni obvyklé ceny, postupuje se pomoci koeficientu prodejnosti.
V ptipadé, Ze se jednd o majetek malé vyznamnosti, u tohoto druhu majetku vzhledem k celkové
majetkové podstaté obchodniho zavodu lze aplikovat pii jeho ocenéni zjednoduSenou pausalni
metodu ocenéni, kdy se technicka hodnota téchto pfedmétl stanovi jednotné na urcitou velikost
procentem, feknéme 30 %, a vysledek se koriguje koeficientem prodejnosti.

Predméty v zaloze

Timto se rozuméji ty pfedméty, které jiz byly vyfazeny ze zajistovani b&Zné vyroby z diivodu
zmény vyrobniho programu, av$ak jsou drZeny v zaloze pro piipadné obnoveni vyroby nebo
dodatkové vyroby nahradnich dild. Jedna se pfevazné o specialni nastroje, pfipravky nebo formy,
bez nichZ neni mozZné zastavenou vyrobu obnovit. Technicka hodnota téchto piedmétl se stanovi
jednotné na 10 % bez ohledu na jejich technicky stav. Casové a piipadné i obvykla cena se pak
stanovi jako u pfedméth v uzivani.
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Porovnavaci model ocenéni

Porovnavaci model je zaloZen na principu porovnani daného ocetiovaného majetku s transakcemi,
jez se na trhu s pfijatelnym €asovym odstupem v minulosti uskuteénily, a to pfi takovych
ptedpokladech a podminkach, které pak dovoluji znalci pievzit vystupy z uskuteénénych transakei
pro dany pfedmét a ucel uréeni trzni hodnoty. Podminkou je, Ze transakce, jejichZ vystupy byly
vybrany jako porovnavaci etalon, prob&hly za béznych trznich podminek, tj. Ze trzni mechanismus
nebyl ni¢im deformovén jako napf. nevhodnym chovanim Ggastnikii, nezasvécenosti, vn&j$imi
podminkami apod. Podminkou, aby mohla byt sledovana transakce znalcem pojata jako
porovnavaci etalon, je, Ze musi prob&hnout v souladu s definici trzni hodnoty, ktera je uvedena
v kapitole 1 tohoto posudku, tj. Ze strany mély zajem transakci uskute¢nit, jednaly informovanym
zplsobem, s naleZitym marketingem a bez natlaku. Pak Ize parametr ceny transakce pouZit pro
ocenéni mimo jiné s podminkou, Ze prob&hly v nedaleké historii, a ugely ptevodu a majetkova
podstata pfevadéného aktiva (porovnatelny etalonu) nedoznala oproti minulosti zasadnich zmén.

8.2.1.3. METODOLOGIE OCENENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Vzhledem k nizké vyznamnosti tohoto majetku byl zvolen model ocenéni na zékladé vykazovanych
ucetnich hodnot majetkovych ucasti.

8.2.1.4. METODOLOGIE OCENENi ZASOB

V ramci tohoto ocenéni bude pouZito ocenéni ti¢etni (na bazi nakladové), v pfipadé problematickych
zasob bude posouzena vyse opravnych poloZek vytvofena podnikem k témto zdsobam a vysledna
cena pfipadné korigovana.

Nasledné bude zjisténa hodnota korigovana o néklady spojené s prodejem. Takto odvozena hodnota
odpovida zpenézitelné hodnoté zasob.

8.2.1.5. METODOLOGIE OCENENi POHLEDAVEK

Vzhledem k charakteru dostupnych informaci (zdkaznici podléhaji obchodnimu tajemstvi podniku)
byl aplikovan postup, ktery je obvykle pouzivan pfi ocenéni pohledavek pro uc¢el Gcetniho auditu.
Hledana inkasni hodnota pohleddvek je zpravidla zjistovana s piihlédnutim k zavedenému
obchodnimu styku metodou vicekriterialniho posouzeni faktordt ovliviiyjicich jejich bonitu. Tento
pfistup odpovida auditorskym postupim p#i G¢etnim ocenéni pohledavek.

Vychodiskem ocenéni pohledavek je jejich aktualni ugetni hodnota. Ta je dale upravena v zavislosti
na charakteru pohledavky a jeji splatnosti podle nasledujicich postupti:

standardni obchodni pohledavky do lhiity splatnosti se ponechaji v éetni hodnoté, trzni hodnota je
rovna hodnoté ucetni,

obchodni a ostatni pohledavky po lhité splatnosti jsou ohodnoceny tak, Ze se jejich vykazované
netto ucetni hodnoty snizi nasledujicim postupem:

» u pohledavek po 1hiité splatnosti od 1 do 30 dnii se G¢etni hodnota snizi o 10 % jejich
nominalni hodnoty,
> u pohledavek po 1hiité splatnosti od 31 do 90 dnd se ucetni hodnota snizi 0 20 % jejich

nomindlni hodnoty,
» u pohledavek po Ihiité splatnosti od 90 do 180 dnti se uéetni hodnota sniZi o 25 % jejich

nominalni hodnoty,
> u pohledavek po lhiteé splatnosti od 180 do 365 dnil se uéetni hodnota sniZi o 50 % jejich

nomindlni hodnoty,
> u pohledavek po lhité splatnosti v dob& delsi, neZ jeden rok se u¢etni hodnota snizi na 5 %

jejich nominalni hodnoty.

Pouzity zpusob trZzniho ocenéni pohledavek byl zvolen s pfihlédnutim k charakteru obchodniho
styku a struktuie pohledavek.
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8.2.1.6. OCENEN[ OSTATNICH POLOZEK AKTIV A PRECHODNYCH UCTU
AKTIV

Pii posuzovani trzni hodnoty t&chto poloZek aktiv je postup zjistovani individualni v zavislosti od
jejich charakteru, ucelu vzniku ve vztahu k dal$imu chodu podniku a poZadavku na vérné zobrazeni
majetku a zdvazkd podniku. Jsou aplikovany metody na bazi Gcetnich hodnot, sou¢asnych hodnot,
piipadné s pouZitim kraticich koeficienta.

8.3. OCENENI ’OBCHODNiHO ZAVODU PO JEDNOTLIVYCH
KATEGORIICH MAJETKU DLE ROZVAHY

8.3.1.0CENENi NEHMOTNEHO MAJETKU
8.3.1.1. OBECNY POPIS NEHMOTNEHO MAJETKU

Nehmotny majetek je v evidenci podnikatele v zdsadé veden tfemi riznymi zptsoby. Prvnim je
majetek, ktery je podchyceny v Getni rozvaze, jednd se napf. o dlouhodoby nehmotny majetek
(softwary, patenty), dalsi zplisob piedstavuje podrozvahova evidence, napt. kratkodoby nehmotny
majetek, a posledni mozZnosti je jeho podchyceni v mimobilanéni evidenci. Tato posledni forma neni
zadanym zpusobem formalné v pfedpisech upravovana a je proto na majiteli, jak vérné a poctivé
tento majetek vykaze a popise. Timto zptisobem se napf. podchycuji rizna prava, naroky, registrace,
soudni spory apod. K jejich nabyti miZe dochazet cestou pofizeni nebo vznika postupné chodem
podnikatelského subjektu.

Nehmotny majetek, tvoii takové formy, které vedle fixniho a obézného majetku spolupiisobi pii
podnikani subjektu a pfispivaji, nebo se oCekava, Ze pfispéji, k jeho vydéleéné schopnosti
a vykonnosti. Nehmotny majetek se sklada z nasledujicich druhi:

» prava,

» vztahy,
» sdruZeny nehmotny majetek,
» duSevni majetek.

Prava — obchodni zavod nabyva prava prostfednictvim smluv s jinymi subjekty a institucemi,
uzaviena Clenstvi ve sdruzenich apod. Obsahem mohou byt uzaviené smlouvy riznych typl
vztahujici se k majetku, sluzbé, pijékam, k pronajmu atd.

Vztahy — jedna se o zavedené obchodni vztahy s riznymi subjekty a institucemi, zaméstnanci,
zastupci reklamnich agentur, pojis§tovnami, zastupci profesnich svazi atd.

Sdruzeny nehmotny majetek — Tento pojem neni v ¢eské terminologii zaveden, v zasadé se v praxi
vyskytuje ve dvou formach jako: tzv. hodnota zavedeného obchodniho zdvodu (going concern
value). Jedna se o organiza¢ni zabezpeéeni chodu zavodu (klubu) v ramci podnikatelské jednotky.
Jedna se napt. o povoleni k podnikéni, udélené licence, certifikaty, vniténi organizaéni normy apod.
Druh4 forma je tzv. goodwill neboli hodnota dobré povésti obchodniho zavodu.

DuSevni majetek — Tato sloZzka nehmotného majetku napf. zahrnuje: Patenty, prumyslové a uzitné
vzory, software, ochranné znamky a také know-how, organizaéni a hodnotici procesy, obchodni
zkuSenosti atd.).

Z uvedeného vyctu vyplyva, Ze nehmotny majetek obvykle evidovany v podnikatelském subjektu
predstavuje Sir$i kategorii, neZ jaka je zachycena v jeho uetni evidenci.

8.3.1.2. OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU EVIDOVANEHO V ROZVAZE
SPOLECNOSTI

Pii ocenéni nehmotného majetku se postupuje individudlné podle toho, o jaky druh majetku
se jedna. Hlavnim pfedpokladem ohodnoceni je, Ze dany majetek je pievoditelny na jinou osobu.
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V ucetni evidenci Spole¢nost eviduje nehmotny majetek majetkovych prav k hracim. Jiny
nehmotny majetek charakteru pramyslového vlastnictvi Spole¢nost neeviduje. V ramci podrozvahy
eviduje nehmotny majetek v podob& ochrannych znamek.

Vyznamnym nehmotnym majetkem jsou majetkova prava k hra¢im. V rozvaze jsou vykazovana v
ziistatkové uetni hodnoté 1 555 tis. K&. Tato hodnota pfedstavuje dosud nakladové neprouctovanou
Cast finanénich prostiedkd, kterou klub vynaloZil na nakup majetkovych prav k hra€lm a kteti jsou
smluvné zavazani s klubem a nastupuji v soutéZnich utkanich.

Pokud dochazi k pfestupu hréace, je jeho cena stanovena vyjednavanim mezi stranami. V nékterych
situacich se piestupy v ramci prvni a druhé ligy a v i v niz8ich soutézich, hlavné u mladeznickych
kategorii, rovnéz fidi tabulkové. Hodnota prav hrage se odviji od hernich sou¢asnych a o¢ekavanych
vykonnostnich dovednosti a charakterovych ¢ moralné volnych vlastnosti daného hrace
a samoziejmé od jeho zdravotniho stavu a zdravotnich dispozic. Ptestupni fad opraviiuje klub
pozadovat pii pfestupu profesionalniho hrace do jiného klubu, pokud je pod smlouvou, adekvétni
nahradu, kterd je uméma vy$e uvedenym Kkritériim. VynaloZena ¢astka pfi pfestupu hrace je
evidovana v uletnictvi jako majetkové (nehmotné) pravo. Toto pravo se odepisuje podle délky
sjednané smlouvy s danym hra¢em. Pfi ukonceni ¢innosti ¢i piestupu se celd neodepsana ¢astka
promita do nakladi.

Jak bylo vy$e uvedeno, Spole¢nost eviduje nehmotny majetek v podobé grafické ochranné znamky
Slezsky FC Opava, kterou ma zaregistrovanou u Ufadu primyslového vlastnictvi v Praze pod
registraénim ¢islem 321 342. Registrace je platna od fijna 2011. Identita oznaceni je zaméfena
na podporu historické prezentace klubu, ptic¢emz jeji hodnota pro pfipad zpenézeni neni vysoka.
Duvodem je skuteénost, Ze oznaceni dosud nenabylo poZadované znamosti a proslulosti, jelikoz
dosud dosahované sportovni vysledky nebyly vyznamné. Oznaceni je znamé jen mezi zasvécenci
a diferen¢ni prvek oznageni neni vyznamny. Hodnota oznaceni by zasadné vzrostla, pokud by se
vykonnost (vysledky) klubu zasadné zlepsila, a to nejlépe na uroveint mezinarodnich poharovych
soutéZi. Klub by se stal znamy v&etn& oznaceni a pak by mohl inkasovat znatelné pfijmy z inkasa
licen¢nich poplatki z uzavienych licen¢nich smluv. P#{jemci licence by mohli vyrabét a prodavat
své vyrobky s timto ozna¢enim, uréené zejména pro tento region, turisty a fanousky klubu. V daném
ptipadé se uskuteériuje prodej propagaénich pfedmétl s timto oznacenim jen v rdmci prezentace
klubu, zejména ve fanshopech (prodejnach pro fanousky). Znalec se proto rozhodl ochrannou
znamku ohodnotit v arovni nakladl na vypracovani grafického navrhu a nakladd na registraci
ochrany znamky u ufadu prumyslového vlastnictvi. Reprodukéni hodnota oznaceni tohoto typu
se obvykle pohybuje v rozmezi mezi 6080 tis. K¢. Hodnota oznaceni byla znalcem odhadnuta na
horni hranici tohoto rozpéti, tj. na ¢astku 80 tis. K¢.

8.3.1.3. HODNOTA NEHMOTNEHO MAJETKU SPOLECNOSTI VYTVORENEHO
CHODEM SPOLECNOSTI

Vybudovani fotbalového tymu, jenZ by mél ptisobit na profesionalni bazi jako podnikatelsky subjekt
(dale rovnéz klub), s vykonnostni tirovni druhé &i prvni fotbalové ligy vyZzaduje od subjektu splnéni
fady naroénych podminek a pfedpokladt napf. organizaénich, vykonnostnich, pravnich ¢&i
technickych. Jejich naplnéni se da struéné shrnout ,,Pfedpoklady opraviiujici klub ucastnit se v
soutéZi organizované Ligovou fotbalovou asociaci®. Toto pravo nelze na jinou osobu samostatné
pievést, lze to uskuteénit pouze v ramci pfevodu vlastnickych podilt subjektu, které dané pravo
vlastni, a to je$té sjistym omezenim, aby nebyla naru$ena regulérnost soutéZe tymui. Zminéné
omezeni ma pro metodiku ocenéni zasadni vyznam v tom, Ze hodnotu tohoto prava nelze urcit na
trznich principech, tj. cestou porovnani.

Ptedpoklady t¢asti vznikaji ¢i jsou napliiovany priib&Zné s tim, jak klub plisobi v niz8ich soutéZich
a postupné s rostoucimi sportovni vykony se v ramci zabezpeceni této zlepSené vykonnosti nutné
zvy$uji naroky na materialové a technické zabezpedeni chodu klubu. Celkové déni v klubu proto
musi nabyvat takovych parametru fizeni, jako v pfipadé zavedeného podnikatelského subjektu s tim
rozdilem, Ze Spole¢nost se zabyva sportovni ¢innosti.
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Z obecného popisu podminek mozné ucasti klubu v ligovych soutézich je zfejmé, Ze musi mit jak
vécnou, tak nehmotnou povahu, a pro stabilitu chodu klubu musi byt ob¢ podminky Spoleénosti
naplnény, pfiemz splnéni v&cnych piedpokladi a podminek je snazsi, tj. pokud je k dispozici
dostatek kapitdlu. Zna¢né naro¢né&jsi je naplnéni nehmotnych slozek, které vznikaji dlouhodobé
chodem klubu, pficemz v Gcetni evidenci subjektu zpravidla nejsou podchyceny a také jejich

v

ocenéni je podstatné naro¢néjsi.

Proto pro potiebu ohodnoceni nehmotnych sloZek majetku klubu vzniklych chodem je znalec
rozdélil do dvou kategorii, pfi¢emz tu ¢ast nehmotného majetku, kterd vykazuje vyssi stabilitu
hodnoty v ase, nazval goodwillem, a tu ¢ast nehmotného majetku, kterd ma nizsi stabilitu hodnoty
v dase, nazval know-how.

8.3.1.3.1. VYMEZENI ,NEHMOTNEHO MAJETKU V KATEGORII KNOW-HOW
VYTVORENY CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Pod pojmem know-how se chape kazda bézné nedostupna informace, at’ je vhodnd k ochrané pied
napodobenim &i nikoliv, ktera je pro podnikatelskou ¢innost nebo pro poskytovani specializovanych
¢innosti z hlediska prosazeni na trhu nezbytna. Pivod téchto informaci prameni ze znalosti a
zkuSenosti osob, které danou ¢&innost vykonavaji. Jedna se o zpusoby, jak na to, ktery bézny
pozorovatel z pouhého ohledani vyrobku nebo procesu a s béZnou znalosti vyrobnich ¢i procesnich
technik neni schopen bez bliz§iho seznameni pochopit ¢i dané ¢innosti napodobit. Jinymi slovy
know-how pfedstavuje informace nebo znalosti, které slouZi ke zlep$eni dovednosti, vykonnosti, ve
sledované podnikatelské ¢innosti. Tyto postupy a zlepSeni nejsou registrované za ucelem zajisténi
jejich ochrany, jako je napf. patent, pramyslovy vzor ¢&i ochrannd zndmka, a to zpravidla
z konkurenénich pfi¢in, jelikoZ jejich uveiejnéni neni v zajmu majitele. Know-how 1 dalsi informace
v obchodnim zavodu jsou tak chranény jako obchodni tajemstvi, tj. v ramci ustanoveni proti nekalé
soutézi, dle § 2972 a nasledujicich Ob¢anského zakoniku.

8.3.1.3.2. VYMEZENI NEHMOT],VE'HO,A/MJETKU GOODWILU VYTVORENEHO
CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Definovani tohoto pojmu jak z pohledu ekonomické teorie, tak i legislativni praxe neni jednotné, o
Cemz svéd¢i rozdily v definovani tohoto terminu v odborné literatuie i v legislativé. Pies uvedené
mozné rozpory vnimani Ize definovat celkem &tyfi piistupy (zpracovano dle knihy Vladimir Zelenka
— GOODWILL):

1) Goodwill jako projev (ocenéni) priznivého nehmotného postoje k chodu subjektu
(firmy)

Toto pojeti vychazi z tradiéniho ekonomicko-pravniho piistupu ke goodwillu. Predstavuje celou
fadu skuteCnosti, které vedou k tomu, Ze vefejnost zastava ptiznivy, resp. nadstandardné pfiznivy
postoj k ¢innosti a chodu Spole¢nosti (klubu).

2) Goodwill jako souc¢asna hodnota nadstandardnich vydélki

Tento typ pojeti goodwillu jej vymezuje jako soucasnou diskontovanou hodnotu o¢ekavanych
budoucich vydélki podniku (nebo penézitych plateb vlastnikim) pfevysujici takové vydélky, které
mohou byt povafovany za obvykly vydélek. Hlavni problematika tohoto definovéani a vy¢isleni
hodnoty goodwillu spo¢iva v planovani budoucich pfijmd a definovéani jejich nadstandardnich
vydéle¢nych slozek.

3) Goodwill jakoZto vrcholny ocefovaci dopocet

Ptistup ke goodwillu jakoZto tzv. ,,vrcholnému ocetiovacimu dopoétu vychazi z toho, Ze kazdé
aktivum ma pro Spole¢nost svoji urgitou hodnotu, protoZe se od n&j oéekava ptispévek k budoucim
vydélkiim, resp. k tvorb& penéZnich tokil. Goodwill je tak pfedstavovan tou ¢asti obchodniho
zavodu, ktera neni racionalné pfifaditelna specifickym ¢&istym aktivim ve vlastnictvi Spole¢nosti.
Piedstavuje tedy jakysi korektivni ,,vrcholny ocetiovaci dopocet”, ktery absorbuje ty soucasti
hodnot uréitych specifickych aktiv, které nemohly byt t¢mto polozkam pfifazeny.
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4) Goodwill ve struéném pojeti

Goodwill obchodniho zavodu je vniman jako jeho dobra povést u obchodnich partnerd, finanénich
instituci, vefejnosti i spotiebitelll v tuzemsku i zahrani¢i. Vytvati se zejména spolehlivosti pfi
dodavkach zbozi ¢i poskytovani sluzeb, pe¢livym dodrzovanim smluvnich zadvazkd.

Jak vyplyva z vyse uvedenych definic, l1ze konstatovat, Z¢ goodwill je vZdy tuizce spjat s plisobenim
subjektu a jakozto celek muZe existovat pouze po dobu existence subjektu (trvani obchodniho
zavodu). V piipadé, Ze dojde k ukonéeni jeho chodu, goodwill zanikd nebo se rozpadé a zpravidla
pouze jen malou ¢ast z n&j je mozné samostatné pievést a jinde vyuZit.

Analyzou znalce bylo zji$téno, Ze chodem obchodniho zavodu (klubu) byl vytvoien goodwill, ktery
se sklada z nésledujicich obtizné kvantifikovatelnych nehmotnych slozek:

» Kovalifikace a erudice vrcholového vedeni, v¢etné vytvoifeni fidicich, organizaénich aktd
nutnych pro chod klubu,

> tréninkové plany a zavedeny systém vychovy mladych hraca a jejich zapojeni do soutézi

v ramci klubu nebo mimo klub,

dlouhodobé vztahy k obchodnim partnertim - dodavateliim a sponzorim,

dobré vztahy se zastupci Mésta Opavy a exitujici podpora a dotace z rozpoétu mésta Opavy

na vychovu mladeZe a provoz stadionu,

vybudovany A tym dospélych véetné realizaéniho tymu a vybudované stiedisko vychovy

mladeznickych druZstev,

existence sportovni Skoly,

dobré vztahy s pracovniky, ktefi tvoii celé zdzemi klubu a zajist'uji jeho béZny chod,

ptiznivy postoj k fanouskiim a ke kli€ovym partnertim a zakaznikiim klubu,

vztahy s partnerskymi fotbalovymi kluby z okoli,

vztahy s Ligovou fotbalovou asociaci a Fotbalovou asociaci CR a osobami ve vedeni téchto

spolkd,

pozitivni vztahy v ekonomickém prosttedi (banky, dailovy ufad),

ekologicka a sociélni politika klubu,

cela fada dalSich okolnosti pozitivné plisobicich na chod klubu, napt. vztahy s policejnimi

slozkami.

\ 272

VVVVY Y

YV V VY

Vytvoteni celé¢ho systému téchto vztahli a osobnich kontakti vyzaduje odpovidajici manazerské
dovednosti, dale vynaloZeni znaénych finanénich prosttedkd na jejich vybudovani ataké velky
¢asovy prostor a v neposledni fadé osobni angazovanost a nadS$eni kliCovych osob pisobicich
v klubu a jeho podporovatelii ptisobicich mimo klub. Jedna se tak v zasadé o celou strategickou
koncepci fizeni klubu.

Po vykonnych pracovnicich, trenérech a celém realizaénim tymu se vyZzaduje, aby hraci nabirali
herni, taktickou vyspélost a dovednost, vytrvalost, zvladali fyzickou a psychickou odolnost apod.
Koncept vychovy hract a celkova prace s mladeZi patii mezi klicové dlouhodobé ¢innosti. Celkova
koncepce a strategie zabezpeceni celé ¢innosti po technické, vykonnostni a ekonomické strance je
podminkou stability chodu klubu. Zde je nutné dodat to, Ze ptes piipadnou obménu hra¢ského kadru
¢i trenéri by podstatna ¢ast nehmotného majetku méla byt zachovana a udrZena.

8.3.1.3.3. ZJISTENI HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU VYTVORENEHO
CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Nejednodusi zptisob odvozeni goodwillu a rovnéz i know-how za celou dobu trvani chodu
Spolecnosti lze obecné odvodit znamym zplsobem, a to tak, Ze od zjisténé vynosové hodnoty
obchodniho zdvodu Spole¢nosti se odeéte ucetni hodnota zavodu (vlastni kapital). Tento relativné
snadny postup odvozeni nelze v daném piipadé aplikovat, jelikoZ ekonomicka a finanéni vykonnost
klubu je velmi nizk4. Sestavit finan¢ni progndzu pro vynosové ocenéni s vykonnostnimi parametry,
které by uziti modelu DCF opraviiovalo, by bylo sice mozné, ale vysledek by byl s ohledem na
stavajici vykonnost a postaveni na trhu vysoce spekulativni.

Jelikoz klasickymi hodnoticimi postupy, tj. vynosové nebo vécné s pomoci hodinovych sazeb, nelze
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dany majetek ohodnotit, proto bylo nutné zvolit jiné metody odvozeni, v daném piipad¢ z vydajui,
které byly historicky vynaloZeny na chod klubu. Uvedeny pfistup pak po znalci vyZaduje, aby
vyselektoval z historickych nakladi ty vydaje, které slouzi na zaji$téni chodu klubu a ¢ast z nich se
vynaloZila na tvorbu nehmotnych aktiv, ktera by méla puasobit v klubu po delsi dobu, coZ znamena,
Ze ¢ast financnich prosttedkd vydanych klubem se nevratné spotfebuje, napf. na odmény hracd, na
nakup materidlovych potfeb, na spotfebu energie, sluZeb atd., avSak ¢ast z celkovych vydaji vede
k tomu, Ze se vytvoii slozky nematerialni povahy. Piikladem mohou ziskané licence, sestavené
tréninkové plany, procesy regenerace, herni nacviky ¢i z ekonomické oblasti optimalizace naklada
a plany udrzby atd. Vypracované dokumenty s tim souvisejici ptedstavuji materializovanou formou
nehmotnych aktiv, pfi¢emz je vhodné mit na zieteli, Ze podléhaji zastaravani a také proto je nutna
jejich prib&zna obnova. Vyloucit by se pak mély i vydaje neproduktivni povahy nesouvisejici
s hlavni ¢innosti, napf. pokuty, penale, vydaje na policejni ochranu majetku.

Pozn. Vybér relevantnich nakladi bylo moZné provést jen v takovém detailu, jaky analyticka
evidence vedena managementem umoziuje.

8.3.1.3.4. ODVOZENI HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU KNOW-HOW

V navaznosti na vySe popsany ramcovy postup znalec z pfedloZzenych ucetnich zaznamu
za uplynulé Ctyfi roky vyclenil ty nakladové skupiny, které jsou spojené zejména s obnovou
vykonnosti a s nabyvanim dovednosti. Selekce nakladti sméfovala k tomu, Ze by mély podporovat
tvorbu know-how, které ma krat$i dobu trvani.

Spole¢nost za posledni ¢tyfi roky inkasovala ptijmy z riznych zdroji, napf. ze vstupného, z prodeje
hraci, riizné finanéni piispevky, vefejna podpora, sponzorské dary a dale platby za reklamni sluzby
apod. v objemu cca 174 mil. K&. Proti témto piijmim méla Spole¢nost vydaje, napt. na nakup dresti,
vyplacené odmény hractim, trenérim, pracovnikim realiza¢niho tymu ¢i vydaje na soustfedéni,
seminare, ndjemné atd. a soucasné s témito vydaji byly ve Spoleénosti vytvofeny urcité hodnoty,
které by mély ve Spole€nosti po uréitou dobu nadale pisobit. Jelikoz uéetni ptedpisy umoZiovaly,
aby vSechny tyto vydaje byly prouctovany do nakladl, proto zadna takto na pfechodnou dobu
vznikajici nehmotna aktiva nejsou v ucetni evidenci rozvahy Spoleénosti podchycena. Znalec
posuzoval vydaje za posledni necelych pét let chodu, jelikoZ vydaje ze starSiho data jsou z hlediska
tvorby nehmotného majetku irelevantni, jelikoz tehdy vytvofeny nehmotny majetek je jiz zastaraly
a ma zpravidla zanedbatelnou hodnotu.

Pti aplikaci majetkové metody ocenéni nehmotného majetku, ktera vychazi z nédkladt tvorby,
v situaci, kdyZ pouze €ast nakladi souvisi s jeho tvorbou a kdy existuje podrobnéjsi evidence
¢i dokladové nouze, 1ze pro odvozeni uplatnit zku$enostni pravidlo, tzv. Paretovo pravidlo, viz
kniha autora Ing. Maly ,,Obchod s nehmotnymi statky“. Tento piistup hodnoceni vychdzi z
ptedpokladu, Ze 20 % z objemu vynaloZenych vybranych naklad by mohlo byt povazovano jako
vydaje spojené s tvorbou trvalejsich nehmotnych hodnot v podobé napt. vytvofenych tréninkovych
planti, hra¢skych ¢i manazerskych zkusenosti a znalosti, a to téch, které budou pusobit v klubu po
dobu ne krat$i nez jeden rok. Zbyvajici ¢ast vydaji lze pak povaZovat za béZna, potfebna na zajisténi
bézného chodu Spole¢nosti.

a) Vypocet hodnoty vytvoreného know-how z vybranych nikladi

Vycet vybranych naklad pro ocenéni know-how v souétu po jednotlivych létech je specifikovan
v nasledujici tabulce. Vypocet podilu z vybranych nakladt je odvozen s pomoci vy$e zminéného
Paretova pravidla. Proces zastarani know-how je uveden v koeficientu, ktery snizuje jeho hodnotu
vzhledem k ubihajicimu ¢asu.

Tabulka €. 15 — Odvozeni hodnoty know—how

Radek | Druh vybranych néklada v tis. K&/rok | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1 Vybrané spotieba a prodej zbozi 15 141 108 161 332
2 Odmény hract a maséra 8 637 13 345 8637 13 045 17 628
3 Vybrané sluzby s vykonem a najemné 5036 9 006 5743 4939 5024
4 Celkem v tis. Ké&/rok 13 688 22492 14 488 18 145 22984
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5 Paretovo pravidlo 20% 20% 20% 20% 20%
6 Uznané naklady v tis. K&/rok (f.4*E.5) 2738 4 498 2 898 3629 4 597
7 Koeficient zastarani 0,1 0,3 0,5 0,75 1

3 Hodnota know-how v létech, (£.6*1.7) 274 1350 1449 2722 4 597
9 Hodnota know-how (suma F. 8) 10 391

8.3.1.3.5. ODVOZENI HODNOTY GOODWILLU

Jak jiZz v obecné &asti ocenéni bylo uvedeno, odvozeni hodnoty goodwillu neni v daném ptipadé
mozné provést obvyklym vynosovym zpusobem. Proto znalec pfistoupil k odvozeni obdobnou
metodikou, ktera je blizkd metodice odvozeni hodnoty know-how, pfi¢emz rozdil spocival
ve vybéru vydajl a mife zastaravani nehmotnych aktiv, ktera byla jako vedlejsi efekt témito vydaji
vytvofena, napf. vytvofeni vykonnostnich programi rozvoje hra¢i. Proto bylo nutné provést vybér
vydajovych poloZek, které by po vydani je$t€ po urlitou dobu vchodu klubu systémove
a dlouhodobé pulsobily a napliiovaly pfedpoklady, aby klub mohl pusobit v n¢kterych ligovych
soutézich. Mélo by se to tykat zejména vydaji (ndklad®) spojenych s potiebou vzdélani trenérd,
dale nékladii na vzdélani realiza¢niho tymu, vydaji na zlepSeni organizace prace a fizeni a
prezentace klubu, dale na zlepSeni pravni ochrany a lepsi kvality sjednanych smluvnich vztaht.
Jedna se o vydaje, které pii svém vydani indikuji del§i dobu trvéni.

Vycet téchto relevantnich nakladi je v souctu po jednotlivych létech specifikovan v nasledujici
tabulce. Ptehled ndkladd, které by mély byt aktivovany p¥imo, jako hodnota goodwillu, je uveden
v nasledujici tabulce. Proces zastarani goodwillu je uveden v koeficientu, ktery snizuje jeho hodnotu
vzhledem k ubihajicimu ¢asu.

Tabulka ¢. 16 — Odvozeni hodnoty goodwillu

Radek | Druh vybranych nakladu v tis. Ké/rok 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1 Smlouvy a pravni dokumentace 127 422 127 440 275
) Cast odmény trenéri 1525 886 1525 710 643
3 Skoleni, seminate, licence 749 1295 1 007 1 769 1416
4 Uznané néklady v tis. K¢&/rok 2 400 2604 2 658 2919 2334
5 Koeficient zastarani 0,2 0,4 0,; 0,7 0,9
6 Hodnota Goodwillu v létech (£.6%f.7) 480 1042 1329 2043 2101
7 Hledana hodnota Goodwillu (suma F. 8) 6 995

S ohledem na strukturu aktiv a cizich pasiv Spole¢nosti budou tyto slozky nehmotného majetku
zaujimat dominantni podil na celkové majetkové podstaté zavodu Spolecnosti. Pri¢inou
je skuteénost, Ze dosaZeni vykonnosti v Grovni ligovych fotbalovych soutézi v CR klade vysoké
naroky na koncepci celkového fizeni klubu a vytvofeni zazemi je velmi zdlouhavé a zejména
nakladné.

Zjisténa hodnota nehmotného majetku vytvotena chodem obchodniho zavodu Spole¢nosti k datu
ocenéni Cinila:
17 385 tis. K¢.

8.3.1.3.6. MAJETKOVA PRAVA HRACU

V souladu s metodikou ocenéni popsanou v kapitole 8.3.1.2. znalec majetkova prava ohodnotil
nasledovné. Majetkova prava jsou v rozvaze vykazovana v zistatkové ucetni hodnot& 1 555 tis. K¢.
Jedna se o dosud nakladové neprotiétovanou &ast finan¢nich prostiedki, kterou klub vynalozil
na nakup majetkovych prav k hra¢m a tyka se to hra¢h nastupujicich za druzstva dospélych. Toto
majetkové pravo se odepisuje podle délky sjednané smlouvy s danym hracem. S ohledem na
relativné kratkodobému trvani smluvnich vztahi mezi jednotlivymi hraci a klubem znalec uznal
vykazovanou hodnotu prav u dospélych hra¢t v irovni vykazované ucetni hodnoty 1 555 tis. K¢.
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U mléadeznickych hraca viak znalec provedl jejich pfecenéni, a to ve spolupraci s vedenim klubu.
Z divodu potieby zachovat obchodni tajemstvi znalec hodnoty, tj. vyse odstupného, které by bylo
mozné inkasovat v ptipadé prodeje 10 hract v mladeZnické kategorii, ktefi jsou pod smlouvou na
hodnotu 16 500 tis. K&. Celkova hodnota majetkovy prav k hra¢tm tak ¢ini 18 055 tis. K¢&.
Zjisténa hodnota nehmotného majetku vytvofena chodem obchodniho zdvodu Spole¢nosti k datu
ocenéni Cinila:

18 055 tis. K¢.
8.3.1.4. REKAPITULACE VYSLEDKU HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU

V nésleduyjicich tabulkach jsou za jednotlivé kategorie nehmotného majetku uvedeny znalcem
zjisténé hodnoty. V prvnim sloupci je nazev kategorie majetku, v druhém sloupci jeho netto Géetni
hodnota a v poslednim sloupci je znalcem odvozena hodnota majetku.

Tabulka ¢. 17 — Rekapitulace ocenéni nehmotného majetku evidovaného v rozvaze

Nazev majetku Utetni hodnota netto | Ocenéni v tis. K&
Ochrannd zndmka a oznaceni 0 80
Majetkova prava k hraé¢iim 1 555 18 055
Hodnota nehmotného majetku celkem 1555 18 135
Hodnota know-how 0 10 391
Hodnota goodwillu 0 6 995
Hodnota nehmotného majetku celkem 1555 35520

Hodnota dlouhodobého nehmotného investi¢niho majetku obchodniho zavodu ve stavu chodu
Cinila:
35 520 tis K¢&.

8.3.2. OCENENI NEMOVITYCH VECi
Spoleénost neeviduje ve svych aktivech nemovity majetek.
8.3.3. OCENENI MOVITYCH VECI

Pozn. Likvidaéni model ocenéni nelze pro potfebu zjisténi hodnoty obchodniho zavodu Spole€nosti
aplikovat, jelikoz specifické podminky, které plati pro pfipad ukonceni podnikani profesionalniho
fotbalového klubu, jsou natolik omezujici, Ze zjisténé vysledky by neposkytovaly informace, které
by byly v praxi vyuzitelné. Tak napt. v piipadé likvidace Spole¢nosti by vSichni hraci byli volni,
méli by moznost odejit bez nahrady a hodnota majetkovych prav k hra¢lim by pak dosahovala
nulovou hodnotu. Druhou skute¢nosti je to, Ze nelze pravné provést prodej ¢asti obchodniho zavodu
(Gc¢ast v soutézi) jinému pravnimu subjektu.

Metodika oceriovani movitého majetku vychazi ztechnického stavu majetku a stavu nabidky
a poptavky po tomto majetku. Majetkové soubory movitych véci pro ocenéni byly posuzovany
a hodnoceny dle metodiky ocenéni popsané vyse v jedné z ptedchozich kapitol.

Ukolem znalce je odhad reproduké&ni hodnoty souboru hmotného majetku. Jedna se o dlouhodoby
investi¢ni majetek movity a drobny hmotny investi¢ni, ktery je tvofen témito skupinami aktiv:

a) Pracovni stroje a zafizeni — sekacky a dopravni prostfedky,
b) Vnitini vybaveni kancelafi a inventar,
c) Vystroj a vyzbroj hracd, sité, mice apod.

Ocenéni movitého majetku ve formé tabulky je provedeno v Ptiloze &. 1 tohoto posudku. Zjisténa
reprodukéni hodnota movitého majetku obchodniho zavodu ve stavu chodu k uréenému datu
smérodatného ocenéni je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢&. 18 — Rekapitulace ocenéni movitého majetku
Hodnota v tis. K&
1 987

Ugetni hodnota v tis. K&
1073

Nazev majetku

Celkem movity majetek

Hodnota dlouhodobého hmotného investiéniho majetku v tis. K¢ €ini:
1 987 tis K¢.

8.3.4. OCENENI FINANCNICH INVESTIC
Spole¢nost neeviduje ve svych aktivech zadné finanéni investice.
8.3.5.0CENENI OBEZNYCH AKTIV
8.3.5.1. OCENENI POHLEDAVEK

Ocenovani pohledavek vychazi zjejich predpokladaného pravniho stavu. Hodnota pohledavek
je zpravidla zjist'ovana s pfihlédnutim k zavedenému obchodnimu styku metodou vicekriterialniho
posouzeni faktort ovliviiujicich jejich bonitu.

Vzhledem k charakteru vykazovanych kratkodobych pohledavek a ke skute¢nostem, které zastupce
Spoleénosti v souvislosti s jejich vznikem uvadél, a dale vzhledem k absenci sporu o plnéni, znalec
pravni analyzu neprovadél. Rovnéz nezkoumal i bonitu dluznik, jelikoZ se v zasadé jednalo o stalé
obchodni partnery a také na toto rozhodnuti méla vliv skute¢nost, Ze zejména v piipad€ pohledavek
z obchodniho styku jejich velikost nomindlnich hodnot v porovnani s velikosti bilan¢ni sumy
Spoleénosti, byla zanedbatelnd. Vyjimkou byly pohledavky za spole¢nostmi OpavaNet a.s.
a MAXI-TIP a.s., u kterych byly managmentem vytvofeny 100% opravné polozky. VSechny
zbyvajici pohledavky z obchodni styku jsou v zasadé bonitni nebo jsou v feSeni napf. zapoCtem
pohledavky. Z uvedenych pfi¢in znalec pohledavky zobchodniho styku ohodnotil v urovni
vykazovanych tcetnich hodnot.

Pohledavky - ostatni se skladaji z poskytnutych zaloh, kde se ptedpoklada jejich vyuctovani v plné
vysi, pak jde o pohledavky za stitem a vyznamnd je pouze pohleddvka za méstem Opava
12 691 tis. K&. VSechny tyto pohledavky byly s ohledem na dluzniky také ohodnoceny na tirovni
vykazovanych ucetnich hodnot. Rekapitulace ocenéni kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 19 — Rekapitulace ocenéni pohledavek

Oznaceni Nazev Hodnota k 30.4.2022 | Ocenéni znalcem
Cc.1 Pohledavky 15 504 15 504
ClL2 Kratkodobé pohledavky 15 504 15 504
C.Il.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahil 1256 1256
C.IL2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
C.I1.23 Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Cll.2.4 Pohledavky - ostatni 14 248 14 248
C.I1.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 0 0
C.I1.2.4.2 | Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 0 0
C.11.2.4.3 | Stat - dafiové pohledavky 1215 12150
C.I1.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 342 342
C.I1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 0 0
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 12 691 12 691

Vsechny vykazované pohledavky k datu ocenéni byly splaceny. Proto pfedmétné pohledavky znalec
ocenil v ugetni hodnot&. Hodnota kratkodobych pohledavek k datu ocenéni €inila:
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15 504. K¢.

8.3.5.2. OCENENI KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU
Vzhledem k charakteru tohoto majetku byl ocenén v GCetnich hodnotach. Jednd se o hotovost

v pokladné a prostfedky na béZnych uétech. Hodnota finan¢niho majetku k datu ocenéni ¢inila:

Tabulka €. 20 — Ocenéni kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedkii.
Néazev majetku Hodnota v tis. K¢

Zjisténa hodnota kratkodobého finan¢éniho majetku 562

8.3.6.OCENENI OSTATNICH POLOZEK AKTIV, PRECHODNYCH UCTU AKTIV

Pii ur€ovani trZzni hodnoty téchto polozek aktiv je postup odvozeni individualni v zavislosti na jejich
charakteru, ucelu vzniku ve vztahu k dal§imu chodu obchodniho zavodu a poZadavku na vérné
zobrazeni majetku a zavazku. Jsou aplikovany metody na bazi G¢etnich hodnot, sou€¢asnych hodnot,
ptipadné s pouzitim kraticich koeficientti.

K datu ocenéni Spole€nost evidovala v ¢asovém rozliSeni néklady ptistich obdobi ve vys$i 20 tis.
K¢. S pfihlédnutim ke skutecnosti, o jaky druh nakladu pfistich obdobi se jedna, znalec majetek
ocenil v urovni hodnoty ucetni.

Tabulka ¢. 21 — Rekapitulace ocenéni ostatnich aktiv

Nézev majetku Ugetni hodnota netto | Ocenéni znalcem v tis. K&

Hodnota ptechodnych aktiv 20 20

8.4. OHODNOCENI CIZICH PASIV A PRECHODNYCH UCTU PASIV

Standardni postupy pfi trZznim ocenéni cizich pasiv jsou obdobné jako v pfipadé pohledavek,
tj. na bazi jejich sou¢asné hodnoty budouciho plnéni. Pfi jejich zji§tovani se proto bere do uvahy
realnost jejich uhrady, splatnost, a pfihlizi se pfipadné i k vysi jejich uroceni. V daném konkrétnim
pfipadé jsou zavazky ocenovaného objektu s pfihlédnutim ke struktufe zdvazkl a pozadavku
na opatrnost ocenéni ponechény v jejich ucetnich hodnotach. U pfechodnych ucti pasiv se postupuje
obdobné jako pfi ocenéni ptechodnych ¢t aktiv. Rekapitulace plivodni a upravené vyse zavazkl
a ostatnich pasiv je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 22 — Rekapitulace zjisténych hodnot

Text Utetni hodnota | Ocenéni znalcem
Rezervy 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 8 449 8 449
Zavazky z obchodnich vztahli 1 859 1 859
Zavazky k zaméstnanciim 281 281
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 144 144
Stat daiové zavazky 66 66
Jiné zavazky 4 099 4 099
Bankovni uvéry 2 000 2 000
Casové rozli$eni vynosy p¥istich obdobi 8570 8570
Cizi zdroje celkem 8 449 8 449

S piihlédnutim k charakteru podnikani a struktufe zavazkid byly vykazované zavazky ponechany
v ptivodnich u€etnich hodnotach, tj.

8 449 tis. K¢.
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8.5. ODVOZENI HODNOTY PODROZVAHOVYCH AKTIV A PASIV

Celou problematiku postupu ohodnoceni mimobilanénich aktiv 1ze rozdé¢lit do dvou samostatnych
okruhii:

1. Na oblast, kde bude znalec zkoumat mozné dopady do majetkové podstaty z titulu vedenych
soudnich spori:
2. Ohodnoceni jinych podrozvahovych aktiv a cizich pasiv, pokud ve spole¢nosti existuji.

Ad 1) Aktivni a pasivni soudni spory
Dle pisemného vyjadfeni pravniho zastupce Spoleénosti advokatni kancelafe AGM Partners vede

Spoleénost nékolik aktivnich i pasivnich soudnich sport, a to s hmatatelnymi dopady do majetkové
podstaty obchodniho zadvodu.

Soudni spor ¢. 1

Spole¢nost vede aktivni soudni spor ¢j. 15 Cm 56/2020 o nahradu $kody. ZaZalovana ¢astka ¢ini
349 751,- K&, spor je veden u Krajského soudu v Ostravé pod €. j. 15Cm 56/2020 (1. stuperi), Vrchni
soud v Olomouci (2. stupefi) pod €. j. 8 Cmo 189/2020 potvrdil rozsudek soudu 1. stupné, kterym
byl zalobou uplatiiovany narok SFC Opava, a.s. pfiznany v celém rozsahu a rovnéz byla pfiznana
SFC Opava i nahrada nakladt fizeni, kterou jiz Zalovany uhradil v celém rozsahu.

Stav sporu:

Zalovany dne 9. 6. 2021 podal dovolani a dne 27. 7.2021 se SFC Opava vyjadfil k dovolani, spor
je aktualné na dovolacim soudu, ktery jesté nerozhodl.

Za situace dvou kladnych rozhodnuti ve prospéch Spoleénosti existuje realny piedpoklad, Ze v ramei
této soudni instance bude rovnéZ rozhodnuto ve prospéch Spole¢nosti, aviak neni mozné odhadnout,
Ze by se mira pravdépodobnosti méla pfiblizovat 100 %. Znalec z dlivodu opatrnosti odhadl
pravdépodobnost finanéniho plnéni z tohoto sporu na uroven 80 %.

Soudni sporé.2a¢. 3

Spole¢nost dale vede u Okresniho soudu v Opavé aktivni soudni spor pod €. j. 126 C 47/2020 (spor
¢. 2) tykajici se najmu reklamnich ploch. Zazalovana ¢astka ¢ini 2.250.000 K¢ s pfisluSenstvim.
Soud spojil tuto véc s véci €.j. 9 C 95/2019 (spor &. 3), ve které se jedna o soudni spor mezi stejnymi
stranami o zaplaceni 1.000.000 K¢ s pfisluSenstvim, rozsifeni Zaloby o zaplaceni 5.498.300 K¢,
dohromady o zaplaceni 6.498.300 K¢ (dle posledniho Usneseni o vraceni soudniho poplatku ze dne
13.10.2021), spojeni s véci 126 C 47/2020 o zaplaceni 2.250.000 K¢&. Po spojeni véci je vedeno
Okresnim soudem v Opave pod €. j. 9 C 95/2019.

Stav sporu:

Spojeni s véci ¢.j. 126 C 47/2020, vedené spolu uz jen pod ¢&j. 9 C 95/2019, uhrazeni soudniho
poplatku ve vysi 398.530 K¢ po rozsiteni Zaloby, vraceni soudniho poplatku ve vysi 123.615 K¢
(fijen 2021) vyjadieni Zalovaného ze dne 19. 2. 2021; dne 12. 4. 2022 se ve véci konalo prvni soudni
jednani, na kterém soud vyjadiil sviij predbézny zavér, Ze Smlouva o spolupraci — Generalni partner,
o najmu reklamni plochy je pro neur¢itost neplatnd, coZz muze vést k zamitnuti Zaloby (eventualng
ptiznéni niz§i nez Zalované ¢astky); jednani bylo odroceno na neur¢ito.

Oproti soudnimu sporu €. 1 je odhad pravdépodobnosti rozhodnuti v téchto soudnich sporech velmi
obtizny. Zde znalec odhadl pravdépodobnost kladného rozhodnuti ve prospéch Spole¢nosti, tj. vysi
finan¢niho plnéni, na Groven 10 %.

Soudni spor ¢. 4

Spoleénost je zazalovana byvalym zaméstnancem, kdy pfedmétem sporu je urceni neplatnosti
rozvazani pracovniho poméru vypovédi. Spor veden u Okresniho soudu v Opavé pod €. j.
37 C 79/2022 (1. stupetl).

Stav sporu: Zalobce dne 26. 4. 2022 podal zalobu o uréeni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru
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vypovédi, dne 29. 4. 2022 byla Zaloba doru¢ena SFC Opava k vyjadteni, ke dni ocenéni se SFC
Opava zatim k Zalob& nevyjadfil. Soudni spor se nachazi v po¢ate¢nim stadiu.

Odborny nazor pravniho zastupce Spole¢nosti ptedpoklada ukonéeni soudniho sporu a pokud by
mél pokracovat, pfedpoklada, Ze soudni spor by mél s pravdépodobnosti 90 % skongit ve prospéch
SFC Opava, a.s. Znalec pfevzal nazor pravniho zastupce a pravdépodobnost plnéni pfedpoklada
v urovni 10 %.

Soudni spor potencialni

Spole¢nosti SFC Opava potencialné hrozi pasivni spor, jelikoZ Zalujici strana, byvaly smluvni
partner Spole€nosti, na zakladé Smlouvy o spolupraci — Generalni partner - zaslal SFC Opava
ptedZalobni vyzvu na vydani bezdivodného obohaceni ve vysi 33.975.400,- K¢, kterou nasledné
rozsifil o dalSich 2.414.904,60 K&. Dne 26. 2. 2021 byla Spole¢nosti zaslana reakce na predZalobni
vyzvu Zalujici stran€ s tim, Ze Spole¢nost uplatiiovany narok zalujici strany v celém rozsahu
neuznava. Ocekava se, Ze bude nasledovat postup, ktery bude odvisly od vysledku Soudniho sporu
¢. 3. Ke dni ocenéni neni mozné poskytnout konkrétnéjsi informace k této véci. Proto také neni
mozZny redlny odhad, Ze by méla Spolecnost povinnost uhradit zaZzalované ¢astky. Znalec odhadl

pravdépodobnost, Ze bude Spole¢nost odsouzena k plnéni, ktera dle nadzoru znalce ¢ini 10 %.

Rekapitulace moZného plnéni ze vSech existujicich i o¢ekavanych soudnich spori je uvedena
v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 23 — Oéekavana plnéni ze soudnich sporti do podrozvahy

Soudni spory Druh sporu | ZaZalované ¢astky | Pravdépod. plnéni | Oc¢ekavani v K¢
Soudni spor ¢. 1 Aktivni 349 751,00 80% 279 801.-
Soudni spor ¢. 2 Aktivni 2 250 000,00 30% 675 000,-
Soudni spor &. 3 Aktivni 6 498 300,00 10% 649 830
Soudni spor ¢. 4 Pasivni -62 000,00 10% -6 200.-
Hrozici soudni spor | Pasivni -36 390 304,60 10% -3 639 030.-
Saldo o¢ekavaného plnéni -2 040 600

Vyse salda do podstaty ¢ini - 2 041 tis. K¢&.

Ad 2) Zkoumani dopadu do podstaty z titulu existence jinych podrozvahovych aktiv a cizich
pasiv.

Z ptedloZzenych podkladii Spole¢nosti vyplyva, Ze Zadna dal$i podrozvahova aktiva ¢i pasiva
spolecnost neevidovala. Na zdkladé vySe provedenych Setfeni lze konstatovat, Ze hodnota
podrozvahovych aktiv je rovna olekavanému zavazku, tj. — 2 041 tis. K¢ a o tuto ¢astku by se méla
sniZit majetkova podstata Spolecnosti.

8.6. HODNOTA OBCHODNIHO ZAVODU BRUTTO A NETTO

Soucet jednotlivych polozek aktiv véetné mimobilanénich aktiv udava trzni hodnotu zavodu brutto.
Po odecteni hodnoty cizich a ostatnich pasiv je zjisténa hodnota obchodniho zavodu netto
Spolecnosti.

8.6.1. REKAPITULACE ZJISTENYCH VYSLEDKU HODNOTY ZAVODU

Hodnota obchodniho zavodu brutto je zjisténa jako souéet jednotlivych polozek aktiv a ¢ini:

Tabulka €. 24 — Rekapitulace Aktiv

Ozna¢é. |TEXT Netto ucet. hod. Precenéni
AKTIVA CELKEM 18 714 53 612
B. Dlouhodob4 aktiva 2 628 37 506
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1555 35520
B.I.1. Ochranna znamka 0 80
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B.1.2. Ocenitelnd prava 1555 18 055

B.I1.3. Nehmotnd aktiva vytvoiend chodem 0 17 385

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1073 1 986

B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1073 1986

B.IL.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0

B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0

B.I1L Dlouhodoby finanéni majetek 0 0

B.IIL.1. | Podilové cenné papiry a podily v pod. s rozhodujicim vlivem 0 0

C. Obézna aktiva 16 066 16 086

.1, Zasoby 0 0

IL. Zbozi 0 0

C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0

C.IIL. Kratkodobé pohledavky 15 504 15504

C.1I1.1. | Pohledavky z obchodniho styku 1256 1256

C.II1.2. | Pohledavky ke spoleénikidim a sdruZeni

C.II1.3. | Pohledavky za zamé&stnanci

C.II1.4. | Stat - dailové pohledavky 1215 1215

C.IIL.5. | Dohadné uéty aktivni

C.II1.6. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem

C.II1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 342 342

C.II1.8. | Jiné pohledavky 12 691 12 691

C.IV. Finanéni majetek 562 562

C.IV.1. | Penize -11 -11

C.IV.2. | Uéty v bankach 573 573

D. Ostatni aktiva 20 20

D.I. Casové rozliseni

D.I.1. Naklady ptistich obdobi 20 20

D.[.2, Pf{jmy piiStich obdobi

Hodnota zavazkl véetné podrozvahy je uvedena v nasledujici tabulka:
Tabulka ¢. 25 — Rekapitulace pasiv

Oznaé. | TEXT Uéetni hodnota Precenéni
PASIVA CELKEM 18 714 53 612

A. Vlastni kapital 1 695 34 552

A.L Zékladni kapitél 26 600 0

A.LL Zékladni kapital 26 600

AL Kapitalové fondy 25536

A.llLl. | Emisni 4Zio 0

ALl Fondy ze zisku 900

B. Cizi zdroje 8 449 10 490

B.L Rezervy 0 0

B.1L Dlouhodobé zavazky

B.IL1. Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a u¢astnikiim sdruZeni

B.IIL Kratkodobé zavazky 6 449 6 449

B.1IL.1. | Zavazky z obchodniho styku 1 859 1 859

B.II1.2. | Zavazky k zamé&stnanciim 281 281

B.1I1.3. | Socidlni zabezpe&eni 144 144

B.Il1.4. | Zavazky stat 66 66
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B.IIL5. | Jiné zdvazky 4099 4 099
B.II1.6. | Dohadné uéty pasivni
B.IIL.8. | Pfijaté provozni zalohy

B.IV. Bankovni iivéry a vypomoci 2 000 2 000
C. Ostatni pasiva 8 570 8570
C.L Casové rozligeni vynosy pfistich obdobi 8570 8570
D Saldo podrozvaha 0 2 041

Hodnota obchodniho zavodu netto, tj. souéast vSech aktiv poniZenych o cizi pasiva vietné
podrozvahy, ¢ini:
34 552 tis. K¢.
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9 SOUHRNNE VYHODNOCENi ZJISTENYCH VYSLEDKU
OCENENI OBCHODNIHO ZAVODU

9.1. SJEDNPQENi A REKAPITULACE ZJISTENYCH VYSLEDKU
OCENENI

Znalec pii ocenéni obchodniho zavodu Spole¢nosti z pticin, které uvadél ve strategické analyze,
aplikoval pouze majetkové modely ocenéni, a to model upravené uéetni hodnoty a substan¢ni model
ocenéni ve stavu chodu s promitnutim nehmotnych aktiv vytvofenych chodem obchodniho zavodu.
Zjisténé vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 26 — Piehled vysledki ocenéni.

Radek Text Hodnota v tis. K&

1 Zjisténa hodnota obchodniho zavodu - model ucetni hodnoty 1695

2 Likvidaéni model ocenéni nelze aplikovat, jelikoZ ji nelze| Nelze aplikovat
v piipadé sportovniho fotbalového klubu aplikovat.

3 Hodnota obchodniho zavodu ocenéna substanénim modelem 34 552
ocenéni ve stavu chodu s pfi¢tenim nehmotnych aktiv
vytvotenych chodem obchodniho.

7 prehledu vysledki je ziejmé, Ze zjisténé dil¢i hodnoty podle zvolenych modeldl ocenéni jsou
velikostn€ zna¢né odlisné.

Model ocenéni G¢etni hodnoty vyjadfuje pouze stav majetku a zavazki v historickych pofizovacich
cenach a poskytuje informace o struktufe aktiv a pasiv v uéetnich hodnotéch a nic bliz§iho z tohoto
vysledku nelze vy¢ist.

Model ocenéni hypotetické likvidace z vyse uvedenych diivodu nelze aplikovat, jelikoz cely hracsky
kadr by odchazel z klubu bez nahrady a co je dilezité, Ze v zasad¢ veskera nehmotna aktiva nabyta
chodem obchodniho zavodu by zanikla.

Modely substanéni ¢isté hodnoty aktiv, tzv. Model NA, jaky znalec aplikoval, vyjadiuji objemy
finanénich prostfedki, které by mél potencialni zajemce se shodnym podnikatelskym zaméfenim
vynaloZit, aby si pofidil aktiva v reprodukénich pofizovacich cenach, jaké jsou podchyceny
v rozvaze Spole¢nosti. Tato hodnota také zahrnuje nehmotna aktiva vytvofena chodem zavodu
(Spole¢nosti) s vykonnosti a zazemim umoZiiujicim A tymu pisobit v druhé lize a s ambicemi
postoupit do nejvyssi ligové soutéZe. Proto bylo nutné do substanéni hodnoty obchodniho zadvodu
rovnéz zahrnout i nehmotnd aktiva vytvotena chodem.

Znalcem zji$téna objektivizovana hodnota obchodniho zavodu Spoleénosti by méla k datu ocenéni
¢init:
34 550 tis. K¢.

9.2. URCENI CENY AKCIE ODPOVIDAJICi HODNOTE OBCHODNIHO
ZAVODU SPOLECNOSTI

Hodnotu 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
(nekdtované), emitované spoleénosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem Lipova 2, Opava,
PSC 741 01, ICO: 258 35 912, znalec stanovil podle u nas zavedenych zvyklosti, tj. podle metodiky
ZNAL, tj. zjistil trzni, resp. objektivizovanou, hodnotu obchodniho zavodu Spole¢nosti. Z této
zjisténé hodnoty pak odvodil hodnotu jedné akcie na principu ekvivalence. Hledana férova hodnota
jedné akcie je pak umérna zjisténé hodnoté obchodniho zavodu pfipadajici na jednu emitovanou
akcii emitenta. V nasledujici tabulce je uvedeno odvozeni.
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Tabulka ¢. 27 — Pfehled vysledkl ocenéni

Text Hodnoty
Znalcem zji$t€na hodnota obchodniho zavodu Spolecnosti 34 550 000,- K¢
Pocet emitovanych akcii Spole€nosti 266ks
Znalcem zjisténa cena akcie o jmenovité hodnoté 100 000,- 129 896, K&

| po zaokrouhleni na celé koruny Cini:

Znalcem zji$téna hodnota jedné akcie emitenta, Spoleénosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., ke
dni 30.04.2022 &ini:

129 896,- K¢.

Tato znalcem zji$téna hodnota akcie plati za pfedpokladii uvedenych v posudku a souvisi
se zadanim znaleckého tkonu. Pokud dojde ke zménam piedpokladli ocenéni, je nutné provést
piepodet na nové vzniklé skute¢nosti. Jakékoliv jiné pouZiti posudku je mozné aplikovat pouze
se souhlasem znalce.
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10. VYROK ZNALCE

Popisy pfedmétu Spoleénosti a jeji analyza byly provedeny v kapitolach 1 aZ 5 tohoto posudku.
Zpusoby a postupy ocenéni obchodniho zdvodu a potazmo jedné akcie jsou uvedeny v kapitolach 6
aZ 10 tohoto posudku. P#i ocenéni obchodniho zavodu byl znalec nucen z diivodu nizké vykonnosti
Spoleénosti aplikovat pouze majetkové modely ocenéni - model upravené ucetni hodnoty
a dva substanéni modely ocenéni. Pfehled vysledki ocenéni je uveden v kapitole 9.2. tohoto
posudku.

Znalcem zji§téna objektivizovana hodnota spole¢nosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., IC: 258
35 912 podle jejiho stavu k uréenému datu smérodatného ocenéni €inila:

34 550 tis. K¢.
Slovy: TricetétyFimilonupétsetpadesattisickorunéeskych.

Zjisténa hodnota 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 100 000,- K&
byla znalcem odvozena na principu ekvivalence ze zji§téné trzni hodnoty obchodniho zdvodu. Takto
odvozena férova hodnota jedné akcie spole¢nosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem
Lipova 2, Opava, PSC 741 01,1C: 258 35912, ID FACR 805 0641 zapsané v Obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 4094, ke smérodatnému datu ocenéni, tj.
k 30.04.2022, tak ¢ini:

129 896,- K¢

Slovy: JednostodvacetdevéttisicosmsetdevadesdtSestkorunceskych.

V Ostraveé dne 16.06.2022
Zpracovatelé:

Ing. Josef Pawlita
Ing. Veronika Fiserova
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1 — Ocenéni dlouhodobého majetku
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Odvozeni investi¢ni hodnoty dlouhodobého investi¢nilio majetku spole¢nosti Slezsky FC Opava, a s

A) Odvozeni hodnoty dlouhodobého investi¢niho majetku

Pfiloha ¢. 1 ke znaleckému posudku &, 5/2022

Inv.¢. Nizev Pof.cena Dat. zaf. ks Netto stav CN ZA|PS| THN|TH cC Kp CcO
| 2| Konstrukce pro reklamu 53 000.00 02 05 2001 | 0.00 70000.00 |1 40] 0] 100 | 60 42 000 0.4 16 800
13| Mobilni bunka 120 000.00 02 05 2001 | 0.00 250000.00| 40| 0| 100 | 60 150 000 0.9 135 000
26| Tabule na sttidani 3967045 01 03 2004 I 0,00 5300000 | 60| O] 100 | 40 21200 0.6 12720
28| Tribunové sedacky 14 ks 114 506.00 01 10 2009 I 127232 |170000,00] 40} 0| 100 | 60 102 000 0.4 40 800
29|Malotraktor John Deere 402 040.00 0803 2013 | 0.00 620 000,00 40| 0] 100 | 60 372 000 1.0 372000
30 (“erpadlo Calpeda NM 51 881.00 01052014 | 0.00 68 000.00 | 60| 0| 100 | 40 27 200 0.6 16 320
31| Tribunové sedacky 18 ks 85 100,00 01042015 | 945.68 97 000.00 | 40| 0| 100 | 60 58 200 0.4 23 280
32|Sekacka SECOUJ I +piisl 190 520.10 23052016 | 0,00 220 000,00 60| 0| 100 | 40 88 000 0.6 52 800
33|IP kameorvy systém 453 001.00 1508 2016 1 0.00 380 000.00] 60| 0| 100 | 40 152 000 0.3 45 600
34|Pracka R16/22 (repas) 65 000.00 14082016 1 1 083.32 | 72000.00 70| O | 100 | 3 21600 0.8 17 280
35)0s automobil Caddy 185 950,41 03022017 | 3099,56 [220000.00] 65| 0] 100 | 35 77 000 1.0 77 000
38|Press zona (1 _&ast) 229 590.00 31122018 I 1 530,68 [310000,00] 55| 0] 100 | 45 139 500 .3 41 850
39| Press zona-uprava tribuny A3 188 930.00 01 01 2019 | 209932 |[260000.00] 55| 0| 100 | 45 117 000 .3 35100
40| Press zona (2 &ast) 153 500.00 3004 2019 | 102332 [195000.00{ 55| 0] 100 | 45 87 750 0.3 26 325
41|Reklamni ramy-tribuna F 271 490,00 01 102019 | 9 050,00 |310000,001 40] O 100 | 60 186 000 0.4 74 400
42|Pracka PRIMUS P7(repas) 70 000.00 01 02 2020 | 4 666,68 | 82000,00 |100] O] 100 | O 0 0.8 0
43 [Rekonstrukce a oprava kancelari 79 663.00 01 062020 | 530.88 120000.00] 60| O] 100 | 40 48 000 0.4 19 200
44 [Kancelaisky nabytek Velin 62 969.42 01 09 2020 | 279864 | 80000.00 | 60 [ O | 100 | 40 32 000 0.4 12 800
Celkem 2816 811 18 28 100 3 577 000 1721 450 1019 275
B) Odvozeni hodnoty dlouhodobého drobného hmotného investiéniho majetku
Inv.& Nazev Doklad pofilzeni Dat zafaz Poi.cena Ocenénl
10001 PC Trline Profi+pfislusenstvi FP 71000147 Udrzba 0572007 24 487,15 2448,72
10002 TV Samsung LE32+dr2ak FP 71000105 2Zluty salének (zlata VIF| 05/2007 19 486,56 1.948,66
10005 PC Trtine Profi+pfisludenstvi FP 71000246 Kancel tr 2aku ZSKyled]  08/2007 24 067.82 2 406.78
10010 Fotb branky jurior hiinik 1 ks PO 72000342 UT Kylesovice 10/2007 10 900 00 3 270.00
10006 PC Triline Profi+piisludenstvi FP 81000349 Mistnost dopingu 0712008 17 919 95 1 792.00
10007 Foto pranky wniof ik 2 b PO 81000012 UT Kylesovice 07/2008 2180000 6 540,00
10008 Elektroterap piisir Rebox-Phys FP 81000391 Masérna AM 08/2008 22 900,00 4 580,00
10009 Pfistfedek na hiiSti v koupalisté FP 81000442 Heisté u koupalisté 09/2008 13 000.00 6 500.00
10011 Salni stény PO 91000234 Satny mladeze 04/2009 28 73950 11 495,80
10012 Satni stany PO 92000139 149 |Satny mladeze 08/2009 10682 30 427292
10014 Kuchyh linka+regaly PO 30200272,273 |Pradelna 06/2010 23 555,00 7 066,50
10015 Nabythowd sestavs PO 30200373 378 |kabina lrenéru mtadezd 06/2010 16 445,00 6 578,00
10016 Svélelna tabule STANDARD FP30100245 kabina hl 0872010 24 990.00 4 998,00
10018 TV Plasma Samsung PS42B4 FP30100389 Watina frendry misdei] 01/2011 15 000 00 3 000,00
10021 PC Lenovo«plaslubanmtl FP33100157 Uttarna 06/13 17 383 50 2 607,53
10023 PC DELL +ptisluéenstvi FP33100338 Kabina {renéru-dorost 1113 33 378.00 3 337,80
10027 Rampa pro kamery FP38100012 Fifdig u keupaldie 01/16 2300000 6 900,00
10028 | Vyrobnik ledu BREMA CB425A FP36100223 R i inka 07/16 23 000 00 9 200.00
10029 NOT Acer Extensa 15+pfisius FP36100244 Rozhlasova kabina 07116 14702 20 1470,22
10032 Vertikulator V273 FP36100335 Udrzba 08/16 23 80140 4760,20
10033 Kartac zametci motorovy MK110 FP36100398 Udrzba 10/18 3123390 937197
10034 EET pokiadna OTH WINTEC FP37100003 Fanshop 017 11647 00 4 658,80
10035 Projekior BenQ MX806ST FP37100055 Kabina AM-odpodivarn 02/17 24 749,00 4949,80
10036 Dotykova tabule SMART FP37100055 Kabina AM-odpoéivam 02/17 29 900.00 8 970.00
10037 Posilovaci nafadi - sada FP37100058 Posilovna 02/17 3010148 18 060,89
10038 Satni vybaveni FP37100101 salna rozhodgich 03/17 38 000,00 19 000,00
10039 TaZeny poslikovaé MT200 FP37900050 Udrzba 06/17 32 500.00 19 500,00
10042 Dfezy nerez 2 ks FP38100614 Doping 12/18 20 364,00 4 072,80
10043 Kancelafska Zidle Therapra FP191100031 etarna 07/19 17 909,90 5372,97
10044 NOT HPx360+rskarna EPSON +itecka Molorola FP191100039 Fanshop 08/19 20 122,38 8 048,95
10045 NOT Acer Asoire 7 FP191100501 Kancelai sekrelate 02720 23 950,40 9 580.16
10046 Prodeni stanek FANSHOP P 191100555,559,563,5| Tribuna H5 02/20 20 083,82 602815
10047 NOT Acer Swift 5 FP131100727 Kabina trenéru AM 05/20 28 790.00 11 516,00
10048 Vyfezévaci plotr GCC Puma+pfisl FP211100092 Tiskové stiedisko 09/20 29 900,00 14 950,00
10049 Zehlitka MaxArmour DESIGN FP211100092 Tiskové stredisko 09/20 19 990,00 9 995,00
10050 PC Intel NUC [oro ofedslavenstvo) FP211100576 Velin 04720 12 530.00 6 265,00
10051 Systém pro ¢ipove karty FP211100576 Cteéka ipovych karet 04/20 18 250 00 10 037,50
Celkem Celkem 813 276,25 265 551,18
347
Nazev majetku Ugetni hodnota Hodnota
Dlouhodoby hmomv investiéni majetek 1 073 000.00 1 721 450
Dlouhodoby drobny hmotny majetek nad 20 tis K& 0.00 265 551
1 073 000.00 1987 001

Celkem movity majetk




ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek podala spole¢nost Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. o. se sidlem Olbrachtova
1334/27, 710 00, Ostrava jako znaleckd kancelaf jmenovana podle pivodniho rozhodnuti
Ministerstva spravedlnosti CR z 17. 12. 1999, &.j. 200/99-ODD pro tento rozsah &innosti
v oboru ekonomika:

¢ ocefiovani podniku,
¢ posouzeni Urovné pfevodnich cen mezi propojenymi osobami.

Znalecky ukon byl zapsan pod pofadovym &. 5/2022 znaleckého deniku znaleckého ustavu
Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. o.

V Ostraveé dne 16.06.2022 Statutarni zastupce znaleckého ustavu
Ing. Josef Pawlita
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