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1.2. Predmét Analyzy zavedeného systému managementu

Pfedmétem analyzy je zavedeny systém managementu hospodareni s energii (dale jiz
pouze EnMS) ve statutarnim mésté Opava.

1.3. Ugel zpracovani Analyzy zavedeného systému managementu

Ugelem Analyzy je posouzeni vhodného feseni a postupu pfi dal§im rozvoji a planovani
EnMS, systematizaci sbéru dat, vyhodnocovani dat a navrhovani opatfeni ke snizeni spotieby
energie v systému managementu hospodareni s energii (EnMS) vedenim statutarniho mésta

Opavy.

1.4. Zakladni vstupni data

VS8echny Udaje uvedené vtomto posouzeni byly ziskany z nasledujicich podkladd
a dokumentace:

Dokumentace systému managementu hospodareni s energii

Prabézna zprava — VI. Obdobi

Zprava pro prezkoumani systému managementu hospodareni s energii vedenim
statutarnihno mésta Opavy za rok 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Popis zplsobl sbéru dat v ramci EnMS

Soupis objektl zahrnutych v systému EnMS
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2. POSOUZENI EnMS PODLE CSN EN ISO 50001

Systém managementu hospodareni s energii (EnMS) je idedlnim nastrojem k dosazeni
systematického snizovani energetické naro€nosti, zvySovani energetické Ucinnosti,
zlepSovani Zivotniho prostfedi i k ovéfeni plnéni pravnich pozadavki organizace v oblasti
hospodafeni s energii. Stim mizZe byt ispojeno snizeni emisi, snizeni Ccerpani
neobnovitelnych zdroji apod. Zasady a pozadavky na EnMS stanovi norma ISO 50001.

Kromé pfimych ekonomickych efektl a finan¢nich pfinosd jsou podstatné také nefinanéni
pfinosy energetického managementu, které by se mély pfi rozhodovani o projektech brat
v potaz. Jedna se o zlepSeni zdravotniho stavu i o zvySeni hodnoty majetku mésta (kdy
posunem daného objektu do lepSi energetické tfidy ma objekt vy§Si hodnotu), pozitivni dopady
na zivotni prostredi (kdy napf. instalaci fotovoltaické elektrarny na objektu, ¢€i jeho zateplenim,
se snizuje spotfeba energie a tim potfeba pokryti danych energii z neobnovitelnych, Zivotni
prostfedi poskozujicich zdrojd), v neposledni fadé je i edukativni efekt, kdy mésto, které jde
prikladem v systematickém energetickém managementu, motivuje svoje ob¢any ve vystavbé
domu v pasivnim standardu, vyuziti OZE a dalSich energeticky uspornych opatfenich.

Energeticka
Neustalé \ po h]uka J
zlepSovani r ———
Energetické
planovani
\ 7
Prozkc:ymam p ] .
systému ,
managementu Zavadéni a provoz
- >

Monitorovani,
méreni a analyza

Kontrola

Neshody, napravy,

Interni audit napravna a
EnMS preventivni
opatreni

Obr. &. 1 — Model systému managementu hospodafieni s energii (CSN EN I1SO 50 001)

2.1. Kontext organizace

Organizace musi urcit externi a interni zalezitosti, které jsou relevantni pro jeji ucel a které
ovliviuji jeji schopnost zamys$leného vystupu jejiho EnMS a zlepSovat jeji energetickou
hospodarnost.

Organizace musi:

1) Urcit zainteresované strany, které jsou relevantni pro energetickou hospodarnost
a EnMS.
2) Urcit relevantni pozadavky téchto zainteresovanych stran.
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3) Urcit, které zidentifikovanych potfeb a ocekavani bude organizace feSit
prostfednictvim svého EnMS.

4) Ujistit se, ze ma pfistup k pfislusnym pozadavkum pravnich pfedpisi a jinym
pozadavkim vztahujicim se kjeji energetické Gc€innosti, uziti energie a spotfebé
energie.

5) Urcit, jak se tyto pozadavky tykaji jeji energetické ucinnosti, uziti energie a spotreby
energie.

6) Zajistit, aby se tyto pozadavky braly v Uvahu.

7) Ve stanovenych intervalech prezkoumavat pozadavky pravnich predpist a jiné
pozadavky.

Je ve shodé dle Dokumentace systému managementu hospodareni z roku 2013.
Navrhujeme upresnit zainteresované strany a jejich relevantni potreby.

2.2. Stanoveni rozsahu systému EnMS

Organizace musi urcit hranice a aplikovatelnost EnMS, aby vymezila jeho rozsah.

Organizace musi zajistit, aby méla pravomoc fidit svou energetickou ucinnost, uziti energie
a spotfebu energie v ramci rozsahu hranic, zarovefi nesmi vylou€it Zadny druh energie
zvymezeného rozsahu a hranic. Rozsah a hranice EnMS musi byt udrZzovany jako
dokumentované informace.

V zavislosti na velikosti organizace, druhu jejich €innosti, procesu, vyrobku, sluzeb, slozitosti
procesu a jejich vazeb, kompetenci pracovnikl musi organizace vytvofit, zavést, udrzovat
a neustale zlepSovat energetickou hospodarnost v souladu s pozadavky tohoto dokumentu.

Doporucujeme zahrnout do systému EnMS vsechna odbérova mista s presnym
a pravidelnym sbérem dat pro jednotlivé ukazatele.

2.3. Vedeni a energeticka politika

Vrcholové vedeni musi prokazovat svou vud¢i roli a zavazek s ohledem na neustalé
zlepSovani energetické hospodarnosti a zlepSovani efektivnosti EnMS.

Je ve shodé dle Zpravy pro prezkoumani systéemu managementu hospodareni s energii
Z roku 2019, kde jsou uvedeny podnéty ke zlepsovani.

Vrcholové vedeni musi vytvofit energetickou politiku, ktera je vhodna pro Ucely organizace;
poskytuje ramec pro stanovovani a pfezkoumani energetickych cili a energetickych cilovych
hodnot; obsahuje zdvazek byt v souladu s pfisluSnymi poZadavky pravnich pfedpist a jinymi
pozadavky ve vztahu k jeji energetické ucinnosti, uziti energie a spotfeby energie; obsahuje
zavazek k neustalému zlepSovani energetické hospodarnosti a EnMS; podporuje nakup
energeticky Uspornych vyrobkd a sluzeb, které maji vliv na energetickou hospodarnost;
podporuje navrh €innosti, které podporuji zlepSovani energetické hospodarnosti.

Je ve shodé na zakladé informaci ze Zpravy pro prezkoumani systému managementu
hospodareni s energii z roku 2019.
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2.4. Planovani

Planovani musi byt v souladu s energetickou politikou a musi vést k opatfenim, ktera
vedou k neustalému zlepSovani energetické hospodarnosti.

Organizace musi urcit rizika a pfilezitosti, které je tfeba Fesit, aby se:

- prokazalo, ze EnMS je schopen dosahnout sveho zamySleného vystupu, vcetné
zlepSovani energetické hospodarnosti

- predeslo nezadoucim U€inkim nebo aby se zmirnily
- doséhlo neustélého zlepSovani energetické hospodarnosti a zlepSovani EnMS

Organizace musi planovat opatieni pro feSeni téchto rizik a pfilezitosti, dale musi planovat
zpUsob, jak integrovat a zavadét tato opatfeni do svého EnMS a do procesu energetické
hospodarnosti a hodnotit efektivnost téchto opatfeni.

Doporucujeme aktualizovat energeticky plan, ktery umozni koordinaci danych opatreni
a cinnosti, které samy o sobé ekonomickou efektivitu nevykazuji, ale ve spojeni
s energeticky uspornymi opatfenimi ano.

2.4.1. Cile a cilové hodnoty v oblasti EnMS

Cile a cilové hodnoty v oblasti energie musi:
- byt konzistentni s energetickou politikou
- zvazit vyznamna uZiti energie
- brat v ivahu pfislusné pozadavky
- brat v tvahu pfilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti
- byt méfitelné (je-li to prakticky mozné)
- byt monitorovany
- byt komunikovany
- byt podle potfeby aktualizovany

Doporucujeme pisemné povérit osobu/osoby pro jednotlivé subjekty (odbérna mista),
ktera by se zabyvala sbérem dat a jejich pravidelnym zaznamenavanim do jednotného
systému.

Organizace musi uchovavat dokumentované informace o cilech a cilovych hodnotach v oblasti
energie.

Je ve shodé na zakladé informaci ze Zpravy pro prezkoumani systému managementu
hospodareni s energii z roku 2019, kde jsou cile uvedeny.

Pfi planovani, jak dosahnout svych cild a cilovych hodnot v oblasti energie, organizace musi
vytvofit a udrzovat akéni plany, které zahrnuiji:
- specifikace €innosti

- jaké zdroje budou pozadovany
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- kdo bude zodpovédny
- kdy to bude dokonceno
- jak se budou hodnotit vysledky, véetné metody pouzivané k ovérfeni zlepSovani energetické
hospodarnosti.
Doporucujeme vypracovani aktualniho energetického a akéniho planu.

2.4.2. Prezkoumani spotieby energie

Organizace musi vytvofit zplsob a provadét pfezkoumani spotfeby energie.
Pfi provadéni prezkoumani spotfeby energie organizace musi:
1) Analyzovat uZiti energie a jeji spotfebu na zakladé méfeni a dalSich dat, tj.:
- identifikovat sou¢asné druhy energie,
- hodnotit minulé a sou¢asné uziti energie a jeji spotfebu.
2) Na zakladé analyzy identifikovat vyznamna uZziti energie.
3) Pro kazdé vyznamné uziti energie:
- ur€it relevantni proménné,
- urCit sou€asnou energetickou hospodarnost,

- identifikovat osobu (osoby), jejiz prace je fizena organizaci a ovliviiuje nebo ma vliv na
vyznamna uziti energie.
4) Urcit a stanovit prioritni prilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti.
5) Odhadnout budouci uziti energie a jeji spotiebu.

Prezkoumani spotieby energie probiha castecné ve shodé a pro nékteré body je
navrZeno opatreni.

Doporucujeme zaznamenat relevantni proménné a specifikovat jejich pouZiti
v hodnoceni.

Doporucujeme urcit osobu, jejiZz prace je Fizena organizaci a ovliviiuje nebo ma vliv na
vyznamna uziti energie (energetik).

2.4.3. Ukazatele energetické hospodarnosti

Organizace musi urcit EnPlI, které jsou vhodné pro méfeni a monitorovani jeji energetické
hospodarnosti a umoznuji prokazat zlepSovani energetické hospodarnosti.

Metoda stanoveni a aktualizace ukazatele (ukazateld) EnPl musi byt udrzovany jako
dokumentované informace. V pfipadé, Ze organizace ma Udaje naznacujici, Zze relevantni
proménné vyznamneé ovliviiuji energetickou hospodarnost, organizace musi takové udaje
zvazit a stanovit vhodny ukazatel (ukazatele) EnPI.

Hodnota (hodnoty) EnPl musi byt pfezkoumavana a vhodnym zpusobem porovnavana
s jejim pfislusSnym vychozim stavem (stavy) spotfeby energie. Organizace musi uchovavat
dokumentované informace o hodnoté (hodnotach) EnPI.
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Shoduje se dle Zpravy pro prezkoumani EnMS, kde jsou uvedeny ukazatele energetické
hospodarnosti.

Navrhujeme zhodnotit mozZnost zavedeni dalsich ukazateli u prioritnich projektu
(mérna spotfeba energie pred realizaci, mérna spotreba energie po realizaci, mérna
uspora energie po realizaci opatreni).

2.4.4. Vychozi stav spotieby energie

Organizace musi stanovit vychozi stav (stavy) spotfeby energie na zakladé informaci
z pfezkoumani spotfeby energie a pfi zohlednéni vhodného ¢asového obdobi.

V pfipadé, Ze organizace mé udaje naznacujici, Ze relevantni proménné vyznamné ovliviuji
energetickou hospodarnost, organizace musi provadét normalizaci hodnoty (hodnot) EnPI
a odpovidajiciho vychoziho stavu (stavl) spotfeby energie. Vychozi stav (stavy) se reviduje
v jednom nebo vice z nasledujicich pfipadui:

- ukazatel (ukazatele) EnPl nadéle neodrazi energetickou hospodarnost organizace
- doslo k zasadnim zménam statickych faktoru
- na zakladé prfedem urcenych podminek

Organizace musi uchovavat informace o vychozim stavu (stavech) spotfeby energie, idaje
o relevantnich proménnych hodnotach a zménach vychoziho stavu (stavl) spotfeby energie
jako dokumentované informace.

Shoduje se s Dokumentaci systému managementu hospodareni s energii z roku 2013,
kde je uveden vychozi stav spotreby energie.

2.4.5. Planovani sbéru dat

Organizace musi zajistit, aby kliCové charakteristiky jejich provozl, které ovliviuji
energetickou hospodarnost, byly uréeny, méfeny, monitorovany a analyzovany v planovanych
intervalech. Organizace musi definovat a zavést plan sbéru energetickych dat vhodny pro jeji
velikost, sloZitost, zdroje a méfici a monitorovaci vybaveni. Tento plan musi specifikovat, ktera
data jsou potfebna pro sledovani zakladnich charakteristik, a stanovovat frekvenci, zplsob
pofizovani a uchovavani dat.

Data, ktera se maji pofizovat a uchované dokumentované informace musi obsahovat
relevantni proménné pro vyznamna uZiti energie, spotfebu energie ve vztahu k vyznamnym
uzitim energie a k organizaci, provozni podminky tykajici se vyznamnych uziti energie, statické
faktory, je-li to vhodné a data specifikovana v akénich planech.

Plan sbéru dat se musi ve stanovenych intervalech pfezkoumavat a aktualizovat podle
potfeby.

Organizace musi zajistit, aby vybaveni pouzivané pro méfeni zakladnich charakteristik
poskytovalo data, ktera jsou pfesna a jsou opakovatelnd. Organizace musi uchovavat
dokumentované informace o méfeni, monitorovani a jinych zpisobech stanoveni pfesnosti
a opakovatelnosti.
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Shoduje se s navrhem sbéru dat podle Dokumentace systému managementu
hospodareni s energii z roku 2013.

Doporucujeme proskolit osoby povérené vkladanim dat do systému E-manager, aby byl
sbér dat pravidelny, uplny, pFresny a jednotny pro vsechny.

2.5. Rizeni dokumentovanych informaci

Dokumentované informace pozadované EnMS a normou musi byt Fizeny tak, aby byla
zajisténa jejich dostupnost a vhodnost pro pouziti, kde a kdy je to zapotfebi a dale také
pfiméfena ochrana (napf. proti ztraté davérnosti, nevhodnému pouziti nebo ztraté integrity).

P¥i fizeni dokumentovanych informaci musi organizace zvazovat dale uvedené &innosti, je-li
to vhodné:

- distribuci, pfistup, vyhledavani a pouzivani

- ukladani a ochranu v&etné ochrany citelnosti
- fizeni zmén (napf. fizeni verzi)

- uchovavani a vyfazovani (skartaci)

Dokumentované informace externiho puvodu uréené organizaci jako potfebné pro
planovani a fungovani EnMS musi byt odpovidajicim zpusobem oznaceny a musi byt fizeny.

2.6. Monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani energetické hospodarnosti
a EnMS

Organizace musi pro energetickou hospodarnost a EnMS urcit:

1) Co je tfeba monitorovat a méfit, v€etné efektivnosti akénich plant v dosahovani cild
a cilovych hodnot v oblasti energie, ukazatel (ukazatele) EnPI, provoz vyznamnych uziti
energie, skute€nou spotifebu energie oproti ocekavané spotrebé.

2) Metody monitorovani, méfeni, analyzy a hodnoceni, je-li to vhodné, s cilem vypravovat
platné vysledky.

3) Kdy se musi provadét monitorovani a méfeni.

4) Kdy se musi vysledky monitorovani a méreni analyzovat a vyhodnocovat.

Organizace musi hodnotit svoji energetickou hospodarnost a efektivnost EnMS.

ZlepSovani energetické hospodarnosti se musi vyhodnotit porovnanim hodnoty (hodnot) EnPI
s odpovidajicimi hodnotami vychoziho stavu (stavl) spotfeby energie.

Organizace musi provéfovat a reagovat na vyznamné odchylky v energetické hospodarnosti,
dale musi uchovavat dokumentované informace o vysledcich ovéfeni a reakce a uchovéavat
vhodné dokumentované informace o vysledcich monitorovani a méfeni.

Je ve shodé na zakladé informaci Zpravy pro prezkoumani EnMS.

Doporucujeme sledovat vyskyt vyznamnych mésicnich  odchylek ve spotrebé
jednotlivych energii a stanovit pripustné meze naduzivani energie viz priloha ¢. 1.
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2.7. Hodnoceni souladu s pozadavky pravnich predpisu a jinymi pozadavky

Organizace musi v planovanych intervalech hodnotit soulad s pozadavky pravnich pfedpist
a jinymi pozadavky vztahujicimi se k jeji energetické ucinnosti, uziti energie, spotfebé energie
a EnMS a uchovavat dokumentované informace o vysledcich hodnoceni souladu
a o jakychkoli pfijatych opatreni.

Organizace musi v planovanych intervalech provadét interni audit, aby ziskala informace
o tom, zda EnMS zlepSuje energetickou hospodarnost, jestli odpovida vlastnim pozadavkim
organizace na jeji EnMS, energetické politice, cilim a cilovym hodnotdm v oblasti energie
stanovenym organizaci, poZzadavkim normy a zda je efektivné zaveden a udrzovan.

Organizace musi:

1) Planovat, stanovit, zavadét a udrzovat program audit(, vcetné Cetnosti, metod,
odpovédnosti, poZzadavkd na planovani a predkladani zprav; program auditd musi
zohlednovat dulezitost procesu, kterych se audity tykaji a vysledky predchozich auditd;

2) Stanovit kritéria auditu a pfedmét kazdého auditu.

3) Vybirat auditory a provadét audity tak, aby byla zajisténa objektivita a nestrannost
procesu auditu.

4) Zajistit, aby vysledky auditt byly pfedany ve formé zpravy relevantnimu vedeni.

5) PFijmout vhodna opatfeni pro zlepSovani.

6) Uchovavat dokumentované informace jako dikaz o realizaci programu auditu
a o vysledcich auditu.

Doporucujeme zavedeni internich auditd.

2.8. Prezkoumani systému managementu

Vrcholové vedeni musi pfezkoumavat EnMS organizace v planovanych intervalech, aby
byla zajisténa jeho trvald vhodnost, pfimérenost, efektivnost a soulad se strategickym
smérovanim organizace.

PFezkoumani systému managementu musi zahrnovat Uvahy o:

1) Stavu opatfeni vyplyvajicich z pfedchozich pfezkoumani systému managementu.
2) Zménach externich a internich zalezitosti a s nimi spojenymi riziky a pfilezitostmi, které
se vztahuji k EnMS.
3) Informacich o vykonnosti ENMS v&etné trendl tykajicich se:
- neshod a napravnych opatfeni,
- vysledkd monitorovani a méreni,
- vysledkd auditd,
- vysledkd hodnoceni souladu s poZzadavky pravnich pfedpisu a jinymi poZzadavky.
4) Prilezitostech k neustalému zlepSovani, v€éetné téch tykajicich se kompetence.
5) Energetické politice.

Vstupy energetické hospodarnosti do pfezkoumani systému managementu musi zahrnovat:

- do jaké miry byly spInény cile a cilové hodnoty v oblasti energie
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- energetickou hospodarnost a zlepSovani energetické hospodarnosti na zakladé monitorovani
a meéfeni vysledkd, v€etné ukazatell EnPI

- stav akénich pland

Vystupy musi obsahovat rozhodnuti tykajici se pfilezitosti k neustalému zlepSovani a jakékoli
potfeby zmén EnMS, véetné:

- prileZitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti
- energetickeé politiky
- ukazatele energetické hospodarnosti nebo vychoziho stavu spotfeby energie

- cild a cilovych hodnot v oblasti energie, akénich pland nebo jinych prvkd EnMS a opatfeni,
které maji byt pfijata, pokud jich neni dosazeno

- pfileZitosti ke zlepSovani integrace do podnikatelskych procesu

- pridéleni zdrojl

- zlepSeni kompetence, povédomi a komunikace

Prezkoumani systému managementu je ve shodé dle Zpravy pro prezkoumani systému
EnMS.

Doporucujeme specifikovat, jaké byly zvoleny priority ze zasobniku opatfeni a zda byly
vSechny realizovany pro dany rok,

Doporucujeme soupis ukazateli a jejich hodnot uvadét jednoduchou prehlednou
formou (tabulky, grafy).

2.9. Neustalé zlepSovani

Organizace musi neustéle zlepSovat vhodnost, pfimérenost a efektivnost EnMS a prokazat
neustalé zlepSovani energetické hospodarnosti.

Zjisti-li se ve zlepSovani neshoda, organizace musi:

1) Reagovat na neshodu a pfijmout opatfeni k fizeni a napravé neshody nebo se
vyporadat s nasledky.

2) Vyhodnotit potfebu pfijmout opatfeni pro odstranéni pric¢iny neshody, aby se tato
neshoda neopakovala nebo se nevyskytla jinde.

3) Realizovat potfebné opatieni.

4) Prezkoumat efektivnost pfijatych napravnych opatreni.

5) Provést zmény EnMS, je-li to zapotrebi.

Doporucujeme sledovat podnéty ze Zprav pro prezkoumani systému EnMS a prijmout
opatreni k jejich napravé.

2.10. Navrhy na zlepsSeni

Organizace musi neustéle zlepSovat vhodnost, pfimérenost a efektivnost EnMS a prokazat
neustalé zlepSovani energetické hospodarnosti.

Je ve shodé se Zpravou o prezkoumani systému EnMS, kde je uvedeno pinéni
energetickych cilu i podnéty ke zlepsSovani.
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2.11. Energeticka politika Statutarniho mésta Opava

' Dokumentace systému managementu hospodafeni s energli

I. Energeticka politika

‘4\\7— = Zavedani systematického managementu hospodafeni energii
_ jip-j ayd podie CSN EN 50001 pro objekty v majetiu Statutdrniho mésta Opavy

Energeticka politika Statutdrniho mésta Opava

Tato energeticid politika je pFijata statutdrnim méstem Opava pro zajifténi trvalych efektd
avylovdni energetické Utinnosti pfi implementacl provozovini systému Fizeni, kver vychinl
z normy LSN EN IS0 50001 Systémy managementu hospodafeni s energli.

Vymezeni pisobnosti téte politiky — hranice systému

Energeticky management (ddle EM ) se tyks majetku statutdrniho mésta Opava s vazbou na
spotfebu energle, zejména viech budov a zafizeni v majethku mésta,

Soucasny stav

Pro provadéni systému managementu hospodafeni s energii bude wyulito 112 schvdterych
strategickych dokument( a zavedenych ndstroji a postup O Fizeni, které mésto v soutasnosti
vyuliva. Jde zejména o dokument Uzemni energetické koncepce, ktery vychazi te zékona o
hospodafeni energii, o néstroj monitoringu spotieby energle a projekty EPC’ a o nastavené
postupy projektového fizeni a ob&hu dokumentd.

Cil a zévazek

Mésto se zavazuje k soustavnému a cilevédomému sniZovani energetické nérotnosti v rdmd
spravovaného majetky, stivajiciho, tak i nové pofizovaného.

Mésto se ravazuje snifovat energetickou ndrofnost svého energetického hospodafstyi
v priméru nejméné o 1% rofné ve vztahu k roku 2012 ve fyzikdlnich jednotkdch s cilem
sniFit celkovou spotiebu energie alespod o 8 % v roce 2020 na stdvajicim majetku mésta.

Cilem této energetické politiky je dlouhodobs stabllizace rozpoftu mésta v oblasti widajl za
energii @ vodu. Cllem je soutasné snitovani environmentalni zatéie a echrana klimatu,

Odpovédnost

Mésto zajisti, Je jakékoli osoba pracujici jeho jménem a zejména pak zdstupcl odbori)
méstské samospravy a povifeni zdstupci piispévkovych organigaci i Je vidoma wyznamu
shady senergetickou politikou mésta, postupl a pofadavki EM, dile swych roli,
odpovédnosti a pravomocl vramci pinén pofadavk( EM, pfinost snifené energetické
naroénesti a dopadu Einnosti na wliti a spotfebu energie.

Povéfeni zdstupci mésta a pfispévkowvych organizaci budou provadét dkony wyplyvajici
z realizace této Energetické politiky, zejména zavadénl opatfeni EM, vedeni dokumentace,
poskylovini informaci, udriovani a sdélovini Energetické politiky viem ostatnim osobim
pracujieim pro mésto, resp. piispévkavou organlzaci.

Ve vécech technickych a enerpetickych tito povéfeni pracovnici odpovidaji energetickému
manaierovi mésta.

Energeticky manaier odpovidd vedeni mésta.

“EM = pojem Energeticky managemont adpovidd terminu Enkts; Energy Mandgement System die terminpiogle
uvedené normy
" EPC = enerpetickd slutby se rdrukou (Energy Performance Cantracting)
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Dokumentace systému managementu hospodafeni s energli

Veden mésta se bude dale podilet ng pravidelném pfezkaumdvani a aktualizad Energetické
polity.

Prezentace vefejnosti

Informowinl  vefejnosti e zajidténo  apiistupnénim  zékladnich  dokumentd  systému
managementiu hospodaieni s energli vietng monitoringu spotfeby energie vereimich budow.

Zdroja

Pro dosahovdni cili a cllovych hodnot managementu hospodafeni s energii mésto zajisti
dostupnost informaci & lidekych a finanénich zdreji. Vyznamna £ast finanénich zdroji bude
generovina realizovanymi energeticky Gspornymi opatfenimi,

V Opavé dne 10.9.2013

Prof, Phir. Zdenék lirdsek CsC, primator
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3. ZAVER

Mésto Opava ma schvéalenou energetickou politiku od 10. 9. 2013, kde se zavazalo
k zajiStovani trvalych efektl zvySovani energetické ucinnosti pfi implementaci provozovani
systému fFizeni, ktery vychazi znormy CSN EN ISO 50001 Systémy managementu
hospodareni s energii. Energeticky management se tyka majetku statutarniho mésta Opava.
Mésto se zavazuje snizovat energetickou narocnost svého energetického hospodarstvi
v priméru nejméné o 1% roc¢né ve vztahu k roku 2012 a celkové snizit spotfebu energie
alespon o0 8% v roce 2020 na stavajicim majetku.

V soucasné dobé je do systému EnMS zahrnuto 108 objektd s roni spotfebou nad 20 tis.
K& na objekt viz. Pfiloha €. 3, u kterych je sledovana spotifeba energii - elektfina, zemni plyn,
teplo a voda. V ramci projektu EPC viz. Pfiloha €. 2 je extern& hodnoceno 10 objektu, jejichz
ukazatele jsou monitorovany a kazdy rok podrobné vyhodnoceny ve Zpravé pro prezkoumani
EnMS.

Zavérecna doporuceni

Pro spravnou funk&nost systému EnMS by bylo vhodné zfidit misto energetika, ktery by
v Uvodu proved| energetickou inventuru. V ndvaznosti na energetickou inventuru by se
provadél sbér dat, ktery musi byt pFfesny, systematicky a pravidelny. Na zakladé
shromazdénych dat se provede vyhodnoceni nejvétsiho potencialu Uspor, pomoci kterého se
zjisti moznosti snizovani energie. Nasledna opatieni pro snizovani spotfeby energie by méla
byt zahrnuta do energetického planu, ktery umozni koordinaci danych opatfeni a €innosti.

V souvislosti se zavedenim EnMS je vhodné proskoleni uZzivateld budov a obsluh TZB
0 spravném chovani a moznostech uspor na pracovisti.

3.1. Tym pro EnMS

Doporucujeme optimalizovat sloZeni stavajiciho tymu pro EnMS (rozsifit o UcCast
investi¢éniho manazera pfipadné investi¢niho technika jednotlivych pfispévkovych organizaci).

Doporucujeme, aby zasedani tymu pro EnMS probihalo kazdé pololeti v prabéhu roku
a byla z néj vyhotovena pisemna zprava.

3.2. Legislativni pozadavky

Doporucujeme aktualizovat prukazy energetické narocnosti budovy (dle § 7a Zakona
¢. 406/2000 Sb. Z&kona o hospodarfeni energii, v platném znéni) a plnit tak legislativni
povinnost danou zakonem.

Dle tohoto zakona jsou kraj, obec, pfispévkova organizace statu, kraje nebo obce, statni
organizace zaloZzena zakonem, statni a vefejna vysokéa kola a Ceska narodni banka povinny
zajistit pro jimi viastnéné energetické hospodarstvi provedeni energetického auditu v pfipade,
Ze hodnota pramérné rocni spotieby energie energetického hospodarstvi za posledni 2 po
sobé jdouci kalendarni roky je vy$Si nez 500 MWh
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Povinnost zajistit provedeni energetického auditu podle odstavcl se nevztahuje na osobu,
ktera ma pro své energetické hospodarstvi zavedeny a akreditovanou osobou certifikovany
systém hospodafeni s energii podle harmonizované technické normy upravujici systém
managementu hospodareni s energii CSN EN ISO 50001, jehoz rozsah odpovida rozsahu
energetického auditu.

Doporucéujeme zpracovat si cenové kalkulace finanéni naro¢nosti na zavedeni a udrzeni
certifikovaného systému EnMS podle CSN EN ISO 50001 a srovnat tuto kalkulaci s investici
na zpracovani energetického auditu.

Navrhujeme vypracovani energetickych posudki (dle § 9a Z&kona €. 406/2000 Sb.
Zakona o hospodareni energii) u objektl, které maji prioritni vyznam.

Pokud to umozniuje jednotny systém pro vkladani dat (E-manager), doporu€ujeme zahrnout
dokumenty (PENB, audity) do sou¢asného systému nebo povéfit vhodnou osobu revizi téchto
dokumenta.

3.3. RozsSifeni EnMS

Doporucéujeme:

- zavedeni zavaznych pravidel chovani (pfipustné teploty v mistnostech, posuzovani nakupu
novych spotiebicl, atd.);

- proskolit osoby povérené vkladanim dat do systému E-manager;

- pisemné poveéfit zapisovatele dat do systému E-manager pro jednotliva odbérova mista, ktery
by zodpovidal za mési¢ni pfedavani dat odectenych z méfidel energie a vody (fakturaénich
a podruznych) ve stanovenych periodach;

- sledovat spotiebu jednotlivych energii s 5% toleranci a naslednym upozornénim pfi
prekroCeni tolerance spotfeby, aby bylo mozné vyhodnotit divody navySeni spotreby;

- upfesnit zainteresované strany a jejich relevantni potieby;

- vytvofeni a zavedeni motivacni smérnice, kde se stanovi, za co a jakym zpusobem budou
lidé odménovani. Motiva¢ni podnéty mohou byt déleny podle zpusobu odmény na finanéni
a nefinanéni;

- rozSifit EnMS o sledovani pohonnych hmot na zékladé vyhl. €. 141/2021 Sb. O energetickém
posudku a o udajich vedenych v Systému monitoringu spotfeby energie

3.4. Zrizeni pozice energetika

Zfizeni pozice energetika je zdsadni podminkou pro zavedeni systému EnMS, pokud se
zadavatel rozhodne jit cestou certifikace systému EnMS dle CSN EN ISO 50001.

Naplni funkce pozice energetika je:
- zodpovédna osoba za systém EnMS (dle ISO 50001)
- provedeni energetické inventury

- sledovéni, evidovani a archivace spotieb energii
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- dohled nad tim, zda EnPIl odrazi aktualni uziti a spotfebu energii a zda nevznikly zdsadni
zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech

- vyhodnocovani dat spotieb energii
- aktualizace energetického planu
- pfiprava, realizace opatfeni pro snizeni spotfeby energii a jejich vyhodnoceni

V pfipadé, Ze by se zadavatel rozhodl jit cestou energetickych auditll, funkce energetika by
méla spocivat zejména v dalSim rozvoji zavedeného elektronického néstroje na evidenci
spotreb energii v jednotlivych budovach E-manager.

3.5. Zprava pro prezkoumani EnMS

Doporucujeme rozSifit Zpravu pro prezkoumani EnMS o tyto body:

- specifikovat, jaké byly zvoleny priority pro snizovani spotieby energie a zda byly v§echny
realizovany pro dany rok

- pfehledny soupis ukazatell a jejich hodnot (formou tabulky, grafu)

- zhodnotit moZnost zavedeni dalSich ukazatel( u prioritnich projektt (mérna spotfeba energie
pred realizaci, mérna spotifeba energie po realizaci, mérna Uspora energie po realizaci
opatfeni)
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Seznam priloh
Pfiloha €. 1 Souhrn vyuZzivanych energii

Pfiloha €. 2  Seznam subjektt zahrnutych do projektu EPC

Pfiloha €. 3  Seznam vSech subjektt / odbérnych mist
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Priloha €. 1

Souhrn vyuzivanych energii
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Analyza zavedeného systému EnMS
statutéarniho mésta Opavy

Cislo objektu Nazev budovy Elektfina Zemniplyn  Teplo
17. MS 17 listopadu v
4. MS Milostovice V4
88. UMC 6. kvétna Zlatniky v
87. Kulturni diim 6. kvétna Zlatniky N
30. ZS Bozeny Némcové 4
102. Tyr3av stadion v
13. MS Cajkovského V4
92. Hasi¢arna DruZstevni 3 v
82. Hasicarna Vavrovice 1 N4
26. ZS Malé Hostice v
1. MS Edvarda Benese v v
31. ZS Edvarda Benese V4 4 4
48. Skolni jidelna Edvarda Benee N v v
33. ZS Engli$ova V4 v v
49, Skolni jidelna Engliova v v v
104. Fontany locco N
2. MS Havli¢kova V4
5. MS Heydukova v
107. Slezské divadlo v Opavé N
68. Hlaska v
70. Objekt 1 v
71. Objekt 2 v
69. FARO N4
20. Z5 a MS Opava V4
83. Hasi¢arna Vavrovice 2 v
81. UMC Vavrovice V4
79. HFisté Vavrovice v
80. DS Jantarova 40 N4
46. SVC Jaselska V4
18. MS Jateéni v
67. Ubytovna Jatecni v
85. Hasi¢arna Vavrovice 3 v
28. ZS a MS Suché Lazce V4
35. ZS Krnovska v
6. MS Krnovska v
65. Magistrat mésta, budova D v
62. Méstska policie, budova A N4
64. Magistrat mésta, budova C v
63. Magistrat mésta, budova B N4
103. verejna WC v
74. UMC Milostovice V4
76. Hasi¢arna Milostovice v
36. ZS Maréadkova V4
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statutéarniho mésta Opavy
Cislo objektu Nazev budovy Elektfina Zemniplyn  Teplo

52. Skolni jidelna MaFadkova 15, 746 01 Opava v

59. Méstské lesy Hrabstvi 63 N

61. Méstské lesy lesni Skolka Hrabstvi v

41. ZS Mirova 33 v

42. ZS Mirova 35 v

7. MS Mni3ska v

10. MS Mostni V4

8. MS Na pastvisku v

57. MDKPB Nadrazni okruh 27, 746 01 Opava N
100. Parkovaci dim v

9. MS Neumannova v

37. ZS llji Hurnika V4

95. UMC Okruzni v

58. MDKPB Olomoucka N4

12. MS Olomoucka v

27. MS Malé Hostice v v
105. Obecni dim N4 v
16. MS Oticka v v
47. Skolni jidelna Oticka V4 v
98. HFbitovy Oticka + MC v v
39. ZS Oticka v v
99. Smut. Obfad. Siri N4 v
14. MS PekaFska v v
106. DUm uméni N4 N4
38. ZS Pekafska v v
86. Hasi¢arna Pod Haj Zlatniky N

24. MS Komérov v v
72. UMC Komdrov V4 4
73. Hasicarna Komarov N4 N4
25. Skolni druzina Podvihovska v v
89. UMC Polomska V4 4
23. MS Podvihov v v
90. KD Polomska N4 N4
77. Kulturni dam Drzkovice v v
75. KD Milostovice, Praskovo nameésti N4 v
66. Magistrat mésta, aredl Jaktar v v
93. KD Pferovecka v v
94, UMC Pierovecka V4 V4
40. Z5 T.G. Masaryka v v
15. MS Riegrova 4 v
54, Seniorcentrum 1 N4 v
55. Seniorcentrum 2 v
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Cislo objektu Nazev budovy Elektfina Zemniplyn  Teplo

56. Seniorcentrum 3 v
108. Divadelni klub N4
11. MS Sadova v
60. Méstské lesy Skripov N
91. UMC Slezska v
20. MS Sramkova v
53. Skolni jidelna Sramkova 6 V4
51. Skolni jidelna Sramkova 4 v
43, ZS Sramkova V4
34, ZS Kyle3ovice v
50. Skolni jidelna U HFisté v
22. ZS Komarov U Skoly V4
19. MS Vanigkova v
84. Sklad Vavrovicka N4
97. Vefejné osvétleni Opava v

3. MS Vlastovicky Jarni V4
44, ZS Vrchni 19 v
45, ZS Vrchni 32 - $kolni druzina v
96. Méstské lazné N4
101. Zimni stadion v
21. MS Zborovska V4
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Seznam subjektt zahrnutych do projektu EPC
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VSB TECHNICKA
II ” UNIVERZITA
OSTRAVA

CENTRUM ENERGETICKYCH
A ENVIRONMENTALNICH
TECHNOLOGII

VYZKUMNE

st Analyza zavedeného systému EnMS
ST statutarniho mésta Opavy

Cislo objektu Nazev budovy

31. ZS Edvarda Benese
36. ZS Maradkova

40. Z5 T.G. Masaryka

1. MS Edvarda Benese
15. MS Riegrova

17. MS 17 listopadu

2. MS Havli¢kova

12. MS Olomouckd
101. Zimni stadion

21. Méstské lazné
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Priloha ¢. 3

Seznam vsech subjektd / odbérnych mist
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VSB TECHNICKA
II ” UNIVERZITA
OSTRAVA

CENTRUM ENERGETICKYCH
A ENVIRONMENTALNICH
TECHNOLOGII

VYZKUMNE

st Analyza zavedeného systému EnMS
ST statutarniho mésta Opavy

Cislo objektu Magistrat mésta

65 Magistrat meésta, budova D, Krnovska 71 D, 746 01 Opava

64 Magistrat mésta, budova C, Krnovska 71C

63 Magistrat mésta, budova B, Krnovska 71 B, 746 01 Opava

66 Magistrat mésta, areal Jaktar Pfemyslovct 33, 747 07 Opava
68 Hlaska Horni namésti 69, 746 01 Opava

69 FARO Horni namésti 67, 746 01 Opava

67 Ubytovna Jate¢ni 7, 746 01 Opava

81 UMC Vévrovice Jantarova 18

91 UMC Slezska 11, Malé Hostice

94 UMC Prerovecka 21, 747 95 Opava Suché Lazce

89 UMC Polomska 13, 747 70 Opava Podvihov

95 UMC Okruzni 3, Vlastovicky

74 UMC Milostovice Lihovarska32, 747 Opava

72 UMC Komarov Podvihovska 747 70 Opava Komarov

88 UMC 6. kvétna Zlatniky

21 MS Zborovska 2, 746 01 Opava

3 MS Vlastovicky Jarni 13,746 01 Opava

19 MS Vanigkova 39, 747 06 Opava

20 MS Sramkova 6, 747 05 Opava

11 MS Sadova 51, 746 01 Opava

15 MS Riegrova (EPC)
23 MS$ Podvihov, Polomska 18, 747 70 Opava - Podvihov

14 MS Pekarska 98, 747 05 Opava

16 MS Oticka 24, 746 01 Opava

12 MS Olomoucka 103, 746 01 Opava (EPC)
9 MS Neumannova 5,747 07 Opava

8 MS Na pastvisku 13, 747 05 Opava

10 MS Mostni 68, 747 05 Opava

7 MS Mnigska 7, 746 01 Opava

4 MS Milostovice 6.kvétna 4, 747 07 Opava

27 MS Malé Hostice Opavska 24, 747 05 Opava - Malé Hostice

6 MS Krnovska 18, 746 01 Opava

24 MS Komérov

18 MS Jateéni 10, 746 01 Opava

5 MS Heydukova 19, 746 01 Opava

2 MS Havli¢kova 4, 746 01 Opava (EPC)
1 MS Edvarda Benese 6, 747 05 Opava (EPC)
13 MS Cajkovského 30, 746 01 Opava

17 MS 17 listopadu 6, 747 06 Opava (EPC)




CENTRUM ENERGETICKYCH
A ENVIRONMENTALNICH
TECHNOLOGII

VSB TECHNICKA
II ” UNIVERZITA
OSTRAVA

VYZKUMNE

st Analyza zavedeného systému EnMS
ST statutarniho mésta Opavy

Cislo objektu Zakladni $koly

45 ZS Vrchni 32- $kolni druzina, 747 05 Opava

44 ZS Vrchni 19, 747 05 Opava

40 ZS T.G. Masaryka, Riegrova 13, 746 01 Opava (EPC)

43 ZS Sramkova 4, 747 05 Opava

38 ZS Pekafska 77, 747 05 Opava

39 ZS Otick4 18, 746 01 Opava

42 ZS Mirova 35, 746 01 Opava

41 ZS Mirovéa 33, 746 01 Opava

36 ZS Maradkova 15, 746 01 Opava (EPC)

26 ZS Malé Hostice Dvorakova 37, 747 05 Opava - malé Hostice

34 ZS KyleSovice U Hristé 4, 747 06 Opava - KyleSovice

35 ZS Krnovska 101, 746 01 Opava

22 ZS Komarov U Skoly 1, 747 70 Opava - Komarov

37 ZS llji Hurnika Ochranova 6, 747 05 Opava

33 ZS EngliSova 82, 746 01 Opava

31 ZS Edvarda Benese 2, 747 05 Opava (EPC)

30 ZS Bozeny Némcové 2, 746 01 Opava

28 ZS a MS Suché Lazce Ke Straznici 2, 747 95 Opava - Suché lazce

29 ZS a MS Opava - Vavrovice Chmelovéa 2, 747 73 Opava Vavrovice
Cislo objektu Skolni jidelny

50 Skolni jidelna U Hfisté 35, 747 06 Opava - KyleSovice

53 Skolni jidelna Sramkova 6

51 Skolni jidelna Sramkova 4

47 Skolni jidelna Oticka 24, 746 01 Opava

52 Skolni jidelna Maradkova 15, 746 01 Opava

49 Skolni jidelna Englisova 82, 746 01 Opava

48 Skolni jidelna Edvarda Benese 4, 747 05 Opava

25 Skolni druzina Podvihovska 17, 747 70 Opava - Komarov

93 KD Prerovecka 68, 747 95 Opava Suché lazce

90 KD Polomska 7, 747 70 Opava Podvihov

75 KD Milostovice Praskovo namésti 747 Opava

87 KD 6. kvétna Zlatniky

77 Kulturni dim Vavrovice, Drzkovice Povodriova 2, 747 Opava

105 Obecni dim Ostrozna 46, 746 01 Opava

85 Hasi¢arna Vavrovice 3 Karlovecka 21 Palhanec

83 Hasi¢arna Vavrovice 2 jantarova 125 Vavrovice

82 Hasi¢arna Vavrovice 1 Drzkovicka 10

86 Hasicarna Pod H4j Zlatniky

76 Hasi¢arna Milostovice Lihovarské 33, 747 Opava

73 Hasic¢arna Komarov Podvihovska 747 70 Opava Komarov

92 Hasicarna DruZstevni 3, Malé Hostice




VSB TECHNICKA
“ ” UNIVERZITA
OSTRAVA

CENTRUM ENERGETICKYCH
A ENVIRONMENTALNICH
TECHNOLOGIT

VYZKUMNE
ENERGETICKE
CENTRUM

Analyza zavedeného systému EnMS
statutéarniho mésta Opavy

Cislo objektu Méstské lesy

Cislo objektu

60 Méstské lesy Skfipov 110, 747 45 Skfipov
61 Méstské lesy lesni Skolka Hrabstvi
59 Méstské lesy Hrabstvi 63

Meéstskeé lazné

| 96 |Mastské lazné Zamecky okruh 4, 746 01 Opava (EPC)

Cislo objektu

Méstska policie

Méstska policie Krnovska 71 A, 746 01 Opava

Cislo objektu Seniorcentra
56 Seniorcentrum 3 Rolnicka 9, 747 05 Opava
55 Seniorcentrum 2 Rolnicka 29, 747 05 Opava
54 Seniorcentrum 1 Rolnicka 24, 747 05 Opava

58

Cislo objektu Knihovny

MDKPB Olomoucka , 746 01 Opava

57

MDKPB Nadrazni okruh 27, 746 01 Opava

Cislo objektu Zimni stadion

Cislo objektu

101 Zimni stadion Zamecky okruh 8, 746 01 Opava (EPC)
102 Tyr8av stadién Bozeny Némcové 2, 746 01 Opava
79 Hristé Vavrovice Jantarova 34,

Verejné osvétleni Opava

Verfejné osvétleni Opava

Cislo objektu

Verejna WC

vefejna WC Krnovska, Popska 746 01 Opava

Cislo objektu

Parkovaci dim

Parkovaci ddm Nam. Osvoboditeld 7,746 01 Opava

Cislo objektu
107

Divadlo a divadelni klub
Divadlo Horni namésti 13, 746 01 Opava

108
Cislo objektu

Divadelni klub Rybi trh 4, 746 01 Opava
Fontany

Fontany locco

Cislo objektu

Smutecni obradni sin a hrbitovy

99

Smut. Obfad. Sifi Oticka 103, 746 01 Opava

98

71

Hibitovy Oticka + MC

Cislo objektu Objekty Horni namésti

Objekt 2 Horni namésti 48, 746 01 Opava

70
Cislo objektu

Objekt 1 Horni namésti 47, 746 01 Opava
Strediska volného ¢asu

SVC Jaselska 4, 746 01 Opava

Cislo objektu

Sklad

Sklad Vavrovicka 79, Palhanec

Cislo objektu

DUm umeéni

Dim uméni Pekarska 12, 746 01 Opava

Cislo objektu
80

Dim sluzeb
DS Jantarova 40
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